
แผนการบริหารความเสีย่ง 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  เทศบาลต าบลกลางใหญ่ ได้ด าเนินการทบทวน วิเคราะห์ และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อเตรียมรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  โดยพิจารณาทบทวนจากผลการ
ด าเนินงาน ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ โดยได้ท า
การวิเคราะห์ความเสี่ยง ผลกระทบจากการเกิดความเสี่ยงนั้น แล้วด าเนินการคัดเลือกความเสี่ยง เพื่อก าหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการความเสี่ยง และควบคุมความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบและมีความรุนแรงต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งเทศบาลต าบลกลางใหญ่ได้ก าหนดองค์ประกอบในการ
บริหารความเสี่ยงของปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 

๑. วิธีด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 
๒.  ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนการบริหารความเสี่ยง 

๓. งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการ 

๔. ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานของแผนงานนั้น 

โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนบริหารความเสีย่งประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

นางสาวยุภาภรณ ์ สุขณรงค ์

ผู้รวบรวม 

ส านักปลัดเทศบาล 
 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสีย่ง/สาเหตุ 
ประเภทความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสีย่ง 

โอกาส/

ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

๑.การจัดซือ้จัดจ้าง 
 

ด้วยปี พ.ศ. ๒๕๖๖ มี 
การออกกฎกระทรวง 

ที่เกี่ยวกับการจัดซื้อ 

จัดจ้างมาหลายฉบับ 

ท าให้การปฏิบัติงาน 

อาจไม่เป็นไปตาม 

กระทรวงดังกล่าว 

๑. ผู้ปฏิบัติหน้าที่ เจ้าหน้าที่
พสัด ุ อาจขาดความรู้ ความ
เข้าใจ หรือขาดความ
ช านาญและขาดทักษะใน
การปฏิบัติงาน 

๒. คณะกรรมการชดุ 

ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ 

จัดซื้อจัดจา้ง ไม่มีความรู้
ความเข้าใจในบทบาทของ
ตนเอง ว่ามีสว่นเกี่ยวข้องกับ 

กฎกระทรวงนั้นเช่นเดียวกับ
ผู้ท าหน้าที่พัสดุ จึงอาจจะ 

ขาดความรอบคอบใน 

การปฏิบัติหน้าที่ตน 
 

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง ทุกส านัก/
กอง 

 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนบริหารความเสีย่งประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

นางสาวยุภาภรณ ์ สุขณรงค ์

ผู้รวบรวม 

ส านักปลัดเทศบาล 

 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสีย่ง/สาเหตุ 
ประเภทความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสีย่ง 

โอกาส/

ความถี ่
ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

๒.การอุดหนุน
งบประมาณต่อ
หน่วยงานอื่น 

หน่วยงานที่ได้รับการ
อุดหนุนไม่ด าเนินการ
ตามระเบียบ ขั้นตอน
ของการใช้จา่ยเงิน
อุดหนุน เช่น ไม่มีการ
รายงานผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนที่ได้รับ
จ่ายเทศบาลกลับมายัง
เทศบาลว่ามีค่าใช้จ่าย
อะไรบ้าง มีเงินคงเหลือ
หรือไม่ เป็นต้น 

ส านัก/กอง ทีร่ับผิดชอบเงิน
อุดหนุนนั้นๆ ไม่มีการ
ติดตามผลการใชจ้่าย การ
เบิกจ่ายเงิน ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

๓ ๔ ๑๒ สูง ส านักปลัด/

ทุกกองที่
จ่ายเงิน
อุดหนุน 

 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนบริหารความเสีย่งประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

นางสาวยุภาภรณ ์ สุขณรงค ์

ผู้รวบรวม 

ส านักปลัดเทศบาล 
 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสีย่ง/สาเหตุ 
ประเภทความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสีย่ง 

โอกาส/

ความถี ่
ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

๓.การควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

อาจท าให้งานก่อสรา้งไม่
เป็นไปตามรูปแบบที่
ก าหนด 

๑.กองช่าง มีบุคลากร 

จ านวนไม่มาก หากเทียบกับ
โครงการก่อสร้างที่ได้รับการ 

จัดสรรงบประมาณ ทั้ง
งบประมาณของเทศบาลฯ 
ขึ้นเอง รวมถึงงบอุดหนุนที่ 
ได้รับการจัดสรร การ
ควบคุมงานอาจมีความ
ผิดพลาดเกิดขึ้นได ้

๒.คณะกรรมการที่ไดร้ับการ
แต่งตั้ง ไม่เข้าใจบทบาท
หน้าที่ของตนเอง เช่น การ
บริหารสัญญาเป็นหน้าที่ของ 

คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ 
ซึ่งคือการตรวจสอบการ 

ด าเนินการก่อสร้างร่วมกบัผู้ 

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

๓ ๔ ๑๒ สูง ๑. กองช่าง 

๒. ผู้ที่ได้รับ
การแต่งตั้ง
ให้ปฏิบัติ
หน้าที่
ควบคุมงาน
และ
คณะกรรมก
ารตรวจรับ
พัสด ุ

 



ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสีย่ง/สาเหตุ 
ประเภทความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสีย่ง 

โอกาส/

ความถี ่
ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

๓. การควบคุมงาน
ก่อสร้าง (ต่อ) 

 ควบคุมงาน มิใช่คอยท า
หน้าที่ตรวจรับเมื่อผู้รับจา้ง
ส่งมอบงานเท่านั้นหากมีการ
ร่วมตรวจสอบ ตรวจงานไป
พร้อมๆกับผู้ควบคุมงาน 
ความผิดพลาดย่อมไม่
เกิดขึ้น 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนบริหารความเสีย่งประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

นางสาวยุภาภรณ ์ สุขณรงค ์

ผู้รวบรวม 

ส านักปลัดเทศบาล 
 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสีย่ง/สาเหตุ 
ประเภทความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสีย่ง 

โอกาส/

ความถี ่
ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

๔. ด้านงานธรุการ
และงานสารบรรณ 

การปฏิบัติงานที่ลา่ช้าไม่
ทันก าหนดระยะเวลา
ตามที่หนังสือสั่งก าหนด 

๑.หลายครั้งที่เทศบาลฯ 
ได้รับหนังสือสั่งการให้
ปฏิบัติเร่งด่วน แต ่

ปรากฏวา่หนังสือมาถึง 

เทศบาลฯ ล่าชา้ 

๒.เจ้าหน้าที่เทศบาลฯ ขาด
ความเข้าใจและขาดความ
ละเอียดเอาใจใส่เกี่ยวกับชั้น
ความเร็วของหนังสือ
ราชการ ท าให้บางครั้ง
ก่อให้เกิดการด าเนินการไม่
ทันตามห้วงเวลาที่หนังสือสั่ง
การก าหนด 
 

ด้านการปฏิบัติ ๕ ๔ ๒๐ สูงมาก ส านัดปลัด/

กอง 

 

 
 



การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
นางสาวยุภาภรณ ์ สุขณรงค ์

ผู้รวบรวม 

ส านักปลัดเทศบาล 
 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาด 
หวังภายหลังด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

๑.การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 

ปานกลาง ๑.ส่งเสริมให้เข้า
รับการอบรมใน
เรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับจัดจ้าง 
๒.ก าชับให้
ด าเนินการ 
ให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย 
กฎกระทรวง 
และระเบียบ 
ข้อบังคับ 
อย่างเคร่งครดั 

เพื่อให้การ 
ปฏิบัติงาน 
ด้านการจดัซื้อ 
จัดจ้างเป็นไป 
อย่างถูกต้อง 
และลด 
ข้อผิดพลาดใน 
การปฏิบัติงาน 
ด้านการจดัซื้อ 
จัดจ้าง 
 

ต.ค. ๒๕๖๕ 
-ก.ย.๒๕๖๖ 

ผู้ที่ได้รับการ
แต่งตั้งในการ
จัดซื้อจัดจา้ง
ปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง
และไม่
ก่อให้เกิด
ข้อผิดพลาด 

๑.ส าหรับการ 
เข้ารับการ 
อบรมให้ 
เป็นไปตาม 
การ
ลงทะเบียนแต่ 
ละครั้ง 
๒.บางกรณีไม่
มีค่าใช้จา่ย 

ทุกส านัก/
กอง 

๒ ๓ ๖ 

 
 



การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
นางสาวยุภาภรณ ์ สุขณรงค ์

ผู้รวบรวม 

ส านักปลัดเทศบาล 
 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาด 
หวังภายหลังด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

๒.การ
อุดหนุน
งบประมาณ
ต่อหน่วยงาน
อื่น 
 

สูง ก าชับให้ผู้รับผิดชอบ
ในการด าเนินการจ่าย
งบประมาณต่อ
หน่วยงานที่ขอรับ
การอดุหนุนให้
ติดตามการใชจ้่ายให้
เป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนด เมื่อเสร็จ
สิ้นการด าเนินงาน
แล้วให้รายงานผล
การใช้จ่าย
งบประมาณกลับมา
ทางเทศบาลโดยเร็ว 

เพื่อให้การ
อุดหนุน
งบประมาณ
ต่อหน่วยงาน
อื่นเป็นไปตาม
ระเบียบ
ข้อบังคับและ
วัตถุประสงค์
ของการขอรับ
เงินอุดหนุน 
 

ต.ค. ๒๕๖๕ 
-ก.ย.๒๕๖๖ 

ได้รับข้อมูล
การใช้จ่ายที่
ถูกต้อง
ชัดเจนและมี
การรายงาน
การใช้
จ่ายเงิน
อุดหนุน
งบประมาณ
ต่อ
หน่วยงาน
อื่น เพื่อเป็น
หลักฐานการ
ปฏิบัติงาน 

ตามที่ไดต้ั้ง
ไว้ในเทศ
บัญญัติ
งบประมาณ
รายจา่ย
ประจ าปี 
พ.ศ.๒๕๖๖ 

ส านักปลัด/

ทุกกองที่
จ่ายเงิน
อุดหนุน 

๒ ๒ ๔ 



การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
นางสาวยุภาภรณ ์ สุขณรงค ์

ผู้รวบรวม 

ส านักปลัดเทศบาล 
 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาด 
หวังภายหลังด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส
/

ความถี ่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

๓.การ
ควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
 

สูง ก าชับใหผู้้
ควบคุมงานและ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ
ด าเนินการ
ควบคุมงานและ
บริหารสัญญา
จ้างให้เป็นไป
ตามกฎหมาย 
กฎกระทรวง
และระเบียบ 
ข้อบังคับ อย่าง
เคร่งครัด 

๑.เพื่อให้ด าเนินงาน
ก่อสร้างเกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 
๒.เพื่อให้งานมีความ
ถูกต้องตามรูปแบบ
รายการตรงตามหลัก
วิชาการมีความ
แข็งแรง ปลอดภัย 
๓.เพื่อควบคุมการใช้
ทรัพยากรและเวลา
อย่างเหมาะสมและ
ประหยัด 

ต.ค. ๒๕๖๕ 
-ก.ย.๒๕๖๖ 

๑.เพื่อให้ด าเนินงาน
ก่อสร้างเกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 
๒.เพื่อให้งานมีความ
ถูกต้องตามรูปแบบ
รายการตรงตามหลัก
วิชาการมีความ
แข็งแรง ปลอดภัย 
๓.เพื่อควบคุมการใช้
ทรัพยากรและเวลา
อย่างเหมาะสมและ
ประหยัด 

- ๑. กองช่าง 

๒. ผู้ที่ได้รับ
การแต่งตั้ง
ให้ปฏิบัติ
หน้าที่ผู้
ควบคุมงาน
และ
คณะกรรมก
ารตรวจรับ
พัสด ุ

๒ ๓ ๖ 

 



การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
นางสาวยุภาภรณ ์ สุขณรงค ์

ผู้รวบรวม 

ส านักปลัดเทศบาล 
 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาด 
หวังภายหลังด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส
/

ความถี ่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

๔. ด้านงาน
ธุรการและ
งานสาร
บรรณ 

สูงมาก ก าชับให้ผู้รับผิดชอบ
งานธุรการจัดล าดับ
ความส าคัญของ
เอกสารที่รับมา เพื่อ
ประโยชน์ของทาง
ราชการ หากพบว่ามี
ข้อราชการใดเร่งด่วน
ที่สุดให้ด าเนินการ
เสนอโดยเร็ว โดยมิ
ต้องด าเนินตามล าดับ
ชั้น เพื่อให้ผู้บริหาร
พิจารณาสั่งการให้
ด าเนินการได้ทันต่อ
เหตุการณ ์

เพื่อป้องกันการ
ผิดพลาดและ
เพื่อป้องกัน
ความเสียหาย
อันอาจเกิดจาก
การปฏิบัติงาน
ล่าช้าหรือไมท่ัน
ตามก าหนดการ
หนังสือสั่งการ 

ต.ค. ๒๕๖๕ 
-ก.ย.๒๕๖๖ 

๑.การด าเนินงาน
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของ
หนังสือสั่งการ ไม่
ส่งผลเสียหายต่อทุกๆ
ส่วนที่เกี่ยวข้อง 
๒.การปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

- ส านักปลัด/

กอง 
๒ ๒ ๔ 



 


