
 
 
 
 
 
 

การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี 2565 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่  อ าเภอบ้านผือ  จังหวัดอุดรธานี 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. การวางแผนก าลังคน ๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เพื่อ

ใช้ในการกําหนด โครงสร้างและ
กรอบ อัตรากําลังทีร่องรับภารกิจ  
ของ หน่วยงาน 
2. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรระบบงานและกรอบ
อัตรากําลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจของเทศบาลตําบลกลางใหญ่ 
3. ประกาศใช้แผนอัตรากําลัง ๓ ปี 
ประจําปีงบประมาณ 2564-
2566(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 
1/2565) 
4. พัฒนาระบบฐานข้อมูล บุคลากร
เพ่ือวางแผน อัตรากําลังครบถ้วน 
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

- ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ของ
เทศบาลกลางใหญ่ ในการวิเคราะห์อัตรากําลัง
เพ่ือจัดทํากรอบอัตรากําลังในแต่ละส่วนราชการ 
- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพ่ือ
กําหนดตําแหน่งใหม่เพ่ิม รองรับภารกิจของ
หน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงาน
ให้  สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
(วิเคราะห์ภาระงาน การเตรียม  ข้อมูล การ
ระดมความคิดของ คณะกรรมการในการสรรหา
และ เลือกสรร และผู้ที่เก่ียวข้อง ) 
 - ดําเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
ของเทศบาลตําบลกลางใหญ่เพ่ือวางแผน
อัตรากําลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์ และ
เป็นปัจจุบัน 
 

2. การสรรหาคนดีคนเก่ง
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

1. จัดทําโครงการยกย่องเชิดชูคนดี 
มีคุณธรรมของเทศบาลตําบลกลาง
ใหญ่ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 
2. จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับ
คณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างทุกคน 
3. ประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างที่ได้รับการประเมินผล
การปฏิบัติงานในระดับดีเด่นในแต่
ละรอบการประเมิน 

-เป็นโครงการที่ดี สร้างขวัญกําลังใจให้กับผู้ที่
ได้รับใบประกาศ และกระตุ้นให้บุคลากรใน
สังกัดพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น 
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3. การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร  

1. จัดทําและดําเนินการสรรหา
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง ทัน
ต่อการ เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน 
อัตรากําลังที่ลาออก หรือ โอนย้าย 
2.รับสมัครคัดเลือกสรรหาคน ดี
คนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม ภารกิจ
ของหน่วยงานเพื่อบรรจุ แต่งตั้ง
เข้ารับราชการ หรือ ประกาศรับ
โอนย้าย พนักงาน ส่วนท้องถิ่นมา
ดํารงตําแหน่ง ที่ว่างหรือประกาศ
รับสมัคร บุคคลเพื่อเปลี่ยนสาย
งานที่สูงขึ้น 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการ ในการ
สรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง  
4. การสรรหาในตําแหน่งสายงาน
ปฎิบัติและสายบริหาร 
 

- การแต่งตั้งพนักงานจ้างเทศบาล ตามคําสั่ง ทต.
กลางใหญ่ ที่ 466/2563 เรื่องแต่งตั้งกรรมการ
สรรหาพนักงาน  ลงวันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 
ตําแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก และ คําสั่ง ทต.กลางใหญ่ ที่ 
3/2564 เรื่องแต่งตั้งกรรมการสรรหาพนักงาน 
ลงวันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 ตําแหน่ง ผู้ดูแล
เด็ก 
- การรับโอนย้ายตําแหน่งสายปฎิบัติ และ
รายงานตําแหน่งว่างสายบริหารแก่สํานักงาน
ท้องถิ่นจังหวัดและสรรหาโดยวิธีให้
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ขอใช้บัญชี 
เพ่ือไดค้นมาตําแหน่งตําแหน่งที่ว่าง 

4. การพัฒนาบุคลากร 1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้ 
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ  
ของเทศบาล. 
2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตาม  
ตําแหน่งและสายงานอาชีพ ตาม  
สมรรถนะ  
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และ
เพ่ิม ขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสาย  งานอาชีพและ
ตําแหน่งอย่างต่อเนื่อง  
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน
หลัก คุณธรรม จริยธรรม ของ
เทศบาลตําบลกลางใหญ่  
5. ส่งเสริมและพัฒนา องค์กรมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการประเมินผล 

- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําปี/นโยบายพัฒนา บุคลากรประจําปี เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคคลากรทุก
ประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดัน
นโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 
- ดําเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
ของเทศบาลตําบลกลางใหญ่ ประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ 
ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของเทศบาลตําบล
กลางใหญ่ โดยมี  วัตถุประสงค์เพ่ือให้
กลุ่มเป้าหมายมีคุณธรรม จริยธรรม และตระหนัก 
รู้ถึงผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์
ส่วนรวม และสามารถนํามาประยุกต์ใช้กับการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 - ดําเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ 
ลูกจ้างขององค์การเทศบาลตําบลกลางใหญ่ 
เรียนรู้ด้วยตนเองเก่ียวกับการแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม 
โดยการจัดมุมเอกสาร เพ่ือการเรียนรู้ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๑. ดําเนินการประเมินพนักงาน
เทศบาล ครู  และลูกจ้างประจํา  
ตามมาตรฐาน กําหนดตําแหน่ง  
ในความรู้ทักษะ และสมรรถนะ 
2. ดําเนินการประเมินพนักงาน
พนักงานจ้าง  ตามระเบียบ
หนังสือสั่งการของงานบุคคล 
3. จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบ 

-  หน่วยงานมการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกําหนด ตําแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนา ความรู้
ความสามารถในตําแหน่งตามสายงาน 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดย
ผู้บังคับบัญชาตามลําดับ ดูแล กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

6. การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและรักษาวินัย 

๑. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด 
จริยธรรมและรักษา รับทราบถึง
ประมวล วินัยของบุคลากรใน 
จริยธรรมข้าราชการส่วน 
หน่วยงาน ท้องถิ่น และข้อบังคับ
ของเทศบาลตําบลกลางใหญ่ ว่า
ด้วย จรรยาบรรณข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น  
๒. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมาย
งานให้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างเป็น ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม กํากับ 
ติดตาม และดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการ ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
ของเทศบาลตําบลกลางใหญ่ ว่า ด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 - ดําเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่และ
พนักงานจ้างตามคําสั่ง ของเทศบาลตําบลกลาง
ใหญ ่

7. การสร้างทางก้าวหน้า
ในอาชีพ 

- ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานตําแหน่งที่ปฎิบัติงาน
ให้บุคลากรทราบ เพ่ือสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่
บุคลากร 
- จัดทําคู่มือเส้นทางก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่บุคลากรนําไป
ปฎิบัติ เพ่ือพัมนาตนเองสู่
เส้นทางสายอาชีพของตนเอง 

- หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตําแหน่ง ให้บุคลากร
ทราบ พร้อมทั้งให้คําปรึกษาดังกล่าว 
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8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต ๑. จัดให้มีการพัฒนา คุณภาพ

ชีวิตที่ดี บุคลากร  ในด้าน
สภาพแวดล้อมการทํางาน  ด้าน 
ปลอดภัยในการทํางาน  
ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
ทํางาน 
2. มีวิธีการในการกําหนดปัจจัย
สําคัญ ต่างๆ ซึ่งมีผลต่อความ
ผาสุก ความพึง พอใจและแรงใจ
ในการทํางาน 

-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์สานธารณะหรือ จิต
อาสาของเทศบาลตําบลกลางใหญ่ 
-ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมใน การทํางาน 
- มีการจัดกิจกรรม ๕ ส. และ Big cleaning day 
กิจกรรมจิตอาสา 
- สวัสดิการพนักงานเทศบาลและ พนักงานจ้าง 
สิทธิค่ารักษาพยาบาล  ค่าเช่าบ้าน เงินเพ่ิมค่าครอง
ชีพ ชั่วคราวตามกฎหมายที่กําหนด เช่าบ้าน เงิน
เพ่ิมค่าครองชีพ ชั่วคราวตามกฎหมายที่กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2564  เทศบาลต าบลกลางใหญ่  ได้จัดท ากิจกรรมชี้แจงแนวทางปฏิบัติตนของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ในการด ารงตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่ง
เป็นการขับเคลื่อนและด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ นายมงคล  มีลา 
นายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ หลังจากประกาศไว้เม่ือครั้งแถลงนโยบายต่อสภาเทศบาล ทั้งนี้ก็เพื่อส่งเสริม
ให้บุคลากรยึดม่ันใจคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ประมวลจริยธรรม  
 

 
 
 

 

 



 

 

 

 
 


