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ค าน า 
 
  เทศบาลต าบลกลางใหญ่  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมมีซ้ าซ้อน  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โดยสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจและหน้าที่
ของเทศบาลต าบลกลางใหญ่  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.  2496 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องคกกรปกครองส่นนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542 และเพ่ือรองรับบุคลากรตามโครงการถ่ายโอนซึ่ง
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหนัดอุดรธานี (ก.ท.จ.จังหนัดอุดรธานี) จึงได้พิจารณาด าเนินการตรนจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลให้เหมาะสม 
  ทั้งนี้ ยังใช้เป็นแนนทางในการด าเนินการนางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลกลางใหญ่ ให้เหมาะสมอีกด้นย 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่   จึงได้มีการนางแผนอัตราก าลัง ใช้ประกอบการในการจัดสรรงบประมาณ
และบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล  เพ่ือการบริหารงานของเทศบาลต าบลกลางใหญ่เกิดประโยชนกสูงสุดต่อประชาชน    
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีคนามคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  การ
ปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองคนามต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่นนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน 
ทั่นไปเกี่ยนกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงนันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558  
ลงนันที่ 4 กันยายน 2558  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่นนท้องถิ่น (ก.จังหนัด) พิจารณาก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่นนท้องถิ่นน่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่นนราชการใด จ านนนเท่าใด ให้
ค านึงถึงภารกิจหน้าที่คนามรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ คนามยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาลโดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่นนท้องถิ่น เพ่ือใช้ใน
การก าหนดต าแหน่ง โดยขอคนามเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหนัดอุดรธานี  (ก.ท.จ.จังหนัด)   ทั้งนี้ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑกและนิธีการที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.)ก าหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่นนท้องถิ่นอ่ืน (ก.กลาง) ในการประชุมครั้งที่  
11/2544  เมื่อนันที่ 26 ธันนาคม 2544 และในการประชุมครั้งที่ 5/2545 เมื่อนันที่ 31 พฤษภาคม 2545 ได้มี
มติเห็นชอบประกาศก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่นนท้องถิ่น โดยก าหนดแนนทางให้เทศบาล จัดท าแผน
อัตราก าลังของเทศบาลเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่นนท้องถิ่น 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหนัดอุดรธานี (ก.ท.จ.จังหนัด) พิจารณาให้คนามเห็นชอบ โดยก าหนดให้
เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือนิเคราะหกอ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล นิเคราะหกคนาม
ต้องการก าลังคนนิเคราะหกการนางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑกและเงื่อนไขในการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่นนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าน  เทศบาลต าบลกลางใหญ่  จึงได้จัดท าการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ส าหรับปีงบประมาณ   พ.ศ.  2564 – 2566 ขึ้น 
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  2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลกลางใหญ่  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
  2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลกลางใหญ่   มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้
เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาล   ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.  2496  และตามพระบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องคกกรปกครองส่นนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลจังหนัดอุดรธานี (ก.ท.จ) สามารถตรนจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง น่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ คนามรับผิดชอบของส่นนราชการนั้นหรือไม่ 
 2.4 เพ่ือเป็นแนนทางในการด าเนินการนางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่ 
  2.5 เพ่ือให้เทศบาลต าบลกลางใหญ่  สามารถนางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือ
พนักงานส่นนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงาน ของ
เทศบาลต าบลกลางใหญ่ เกิดประโยชนกต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีคนามรับผิดชอบ มี
ประสิทธิภาพ  มีคนามคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงาน หรือ
หน่นยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหาและตอบสนองคนามต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.6 เพ่ือให้เทศบาลต าบลกลางใหญ่  สามารถคนบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน 
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
  2.7  เพ่ือให้เทศบาลต าบลกลางใหญ่  สมารถก าหนดภารกิจและอ านาจหน้าที่ให้สอดคล้องกับปัญหาที่
เกิดข้ึนจริงตามอ านาจหน้าที่  และสภาพปัญหาคนามต้องการที่แท้จริงของคนในพ้ืนที่   
  2.8  เพื่อนิเคราะหกการก าหนดส่นนราชการตามภารกิจ  ตามกรอบการก าหนดส่นนราชการตาม
มาตรฐานทั่นไปของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่นนท้องถิ่น (ก.กลาง) และส่นนราชการที่ท้องถิ่นคนร
ประกาศตามคนามเหมาะสม  และนิเคราะหกการแบ่งงานภายในส านัก กอง ออกเป็นฝุายงาน ให้สอดคล้องกับปริมาณ
งานในคนามรับผิดชอบ คนามต่อเนื่องของงาน  คนามคล่องตันในการปฏิบัติงาน  เป็นทางเลือกที่เหมาะสมในการก าหนด
ส่นนราชการกรณีมีงานเพ่ิมขึ้นจากการกระจายอ านาจ  และหาทางเลือกที่เหมาะสม  กรณีท่ีมีคนามจ าเป็นทางด้าน
รายจ่าย  ด้านบุคคลตามที่กฎหมายก าหนด 
  2.9  เพ่ือนางแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลกลางใหญ่  ในการรองรับคนามเจริญเติบโตของท้องถิ่น  
การปรับใช้ก าลังคน  เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
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ค า 
 
  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลกลางใหญ่  ซึ่งมนีายกเทศมนตรีต าบลกลาง
ใหญเ่ป็นประธานกรรมการ ปลัดเทศบาล หันหน้าส่นนราชการทุกส่นนราชการ เป็นกรรมการ หันหน้าส่นนราชการที่
รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่นนท้องถิ่นที่ได้รับ
มอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่นยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

3.1 นิเคราะหกภารกิจ อ านาจหน้าที่คนามรับผิดชอบของเทศบาลต าบลกลางใหญ่ ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องคกกรปกครองส่นนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542   ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหนัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาของ เทศบาลต าบลกลางใหญ่ เพ่ือให้
การด าเนินการของเทศบาลบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไน้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่นยงานต่างๆ ให้
เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาน่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้น
ครบถ้นนและตรงภารกิจ อ านาจหน้าที่ คนามรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงตาม
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ คนามรับผิดชอบ  จึงต้องพิจารณานางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รนมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่นนไม่ต้องด าเนินการ อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่นนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมคนามพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังให้สามารถรองรับสถานการณกที่อาจเปลี่ยนแปลงไปใน
อนาคต    
 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่นนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่คนามรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหนัดอุดรธานี  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3.3 การนิเคราะหกต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย 
บุคลากรเข้ามาร่นมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด 
ต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านนนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ คนามรับผิดชอบ ปริมาณงาน  
และคุณภาพของงาน รนมทั้งสร้างคนามก้านหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่นนนี้จะค านึงถึง  
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน     
ในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของข้าราชการส่นนท้องถิ่น หรือ พนักงานส่นนท้องถิ่น ข้าราชการ
ครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้น การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององคกกร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่นนท้องถิ่น ในแต่ละส่นนราชการจะต้องมีการพิจารณาน่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีคนามเหมาะสมหรือไม่ 
หรือคนรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่นนท้องถิ่น พ.ศ. 2542   
  3.5 การนิเคราะหกผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธกที่พึง
ประสงคกของแต่ละส่นนราชการ และพันธกิจขององคกกรมายึดโยงกับจ านนนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธกที่พึงประสงคกให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่น่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและ
ในอนาคตมีคนามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนนทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่นนราชการและองคกกรอย่างสูงสุด  
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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  3.6 การนิเคราะหกข้อมูลจากคนามคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามคนามคิดเห็นจากผู้มีส่นน
ได้ส่นนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงานงบประมาณคน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองคกกร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองคกกรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้
เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีก ไม่น่าจะเป็นงานหันหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่นไปในส่นนราชการนั้น 
ซึ่งอาจมีคนามจ าเป็นต้องทบทนนน่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่นนราชการนั้น ซึ่งอาจมีคนามจ าเป็นต้อง
ทบทนนน่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่นนราชการนั้นมีคนามเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  
   3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่นนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านนนมาก ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ
ของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่น่าจะเป็นการถ่ายทอดองคกคนามรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น  
   3.6.3  คนามคิดเห็นของผู้มีส่นนได้ส่นนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่นน
ราชการและผู้มีส่นนเกี่ยนข้องกับส่นนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณกซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององคกกรอื่นๆ กระบนนการนี้เป็นกระบนนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่นยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านนนกรอบอัตราก าลังของงานการ
เจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่น่าแนนโน้ม
ของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองคกกรในลักษณะงาน และปริมาณงานแบบเดียนกันน่าจะมีจ านนนและการก าหนด
ต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้   
  3.8 ให้เทศบาลมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่นนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนา
คนามรู้คนามสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การนิเคราะหกข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลด จ านนน กรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่นนราชการมีแนนทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบ
มากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่นนราชการ พิจารณาการก าหนดต าแหน่ง ที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกน่า
การเพ่ิม/ลด จ านนนต าแหน่ง ตันอย่าง เช่น  การนิเคราะหกต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้นพบน่า การก าหนดกรอบต าแหน่งใน
ประเภททั่นไปอาจมีคนามเหมาะสมน้อยกน่าการก าหนดต าแหน่งประเภทนิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่
แตกต่างกันมาก รนมถึงในการพิจารณาที่กระบนนการท างานก็พบน่าเป็นลักษณะงานในเชิงการนิเคราะหกในสายอาชีพ
มากกน่าในงานเชิงปฏิบัติงาน และส่นนราชการอ่ืน ก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทนิชาการ ถ้า
เกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทนิชาการ โดย
ไม่เพ่ิมจ านนนต าแหน่งของส่นนราชการเลย  นอกจากนั้นการรนบรนมข้อมูลโดยนิธีการดังกล่าน จะท าให้ส่นนราชการ 
สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชนกในอื่นๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกน่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย
อัตราก าลังระหน่างหน่นยงาน 
  - การจัดท ากระบนนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เนลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้นัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รนมถึงในระยะยานส่นนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบนนการและเนลามาตรฐานนี้ไปนิเคราะหกเพื่อการปรับปรุงกระบนนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่การ
ใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณกแนนโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชนกในอนาคต
ต่อส่นนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรกในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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เพ่ือให้การนางแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ของเทศบาลต าบลกลางใหญ่  มีคนามครบถ้นน  สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   สามารถนิเคราะหกสภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาล  น่ามี
ปัญหาอะไรและคนามจ าเป็นพ้ืนฐานและคนามต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ๆ ส าคัญ  ดังนี้ 

 สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและคนามต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.1 การคมนาคมขนส่งภายในเขตต าบลไม่สะดนกมีบางส่นนต้องก่อสร้างใหม่และมีบางส่นนที่ต้อง
ซ่อมแซม 

1.2 ปัญหาการมีโทรศัพทกสาธารณะไม่เพียงพอและกระจายไม่ทั่นถึงทุกชุมชน 
1.3 ไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอ 
1.4 ปัญหาการชลประทาน 
1.5 ปัญหาการขาดสถานที่ส าหรับจัดตั้งองคกกร  และกลุ่มต่าง ๆ 

 2.  ปัญหาการผลิต  การตลาด รายได้และการมีงานท า 

  2.1 การประกอบอาชีพของคนในชุมชน 
- ปญัหาการขาดคนามรู้และขาดโอกาสในการประกอบอาชีพ 
- ปัญหาการขาดการรนมกลุ่มอาชีพ 

2.2 คนามรู้ทางเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร  
3. ปัญหาสาธารณสุข และการอนามัย 

3.1  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่านสารด้านสาธารณสุข  และการอนามัย 
3.2  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
3.3  ปัญหาเอดสก 
3.4  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ,เด็ก,สตรีและคนพิการ  ไม่ทั่นถึง 
3.5  ปัญหาการแพร่ระบาดและการปูองกันไข้เลือดออก  ,ไข้หนัดนกและโรคพิษสุนัขบ้า 

 4. ปัญหาน้ ากิน-น้ าใช้ และน้ าเพื่อการเกษตร 

 4.1 การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค-บริโภค  ในฤดูแล้ง     
 4.2 ระบบประปาหมู่บ้าน  และการประปาส่นนภูมิภาคไม่เพียงพอไม่ทั่นถึง   

5. ปัญหาการขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
  5.1 ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่านสาร   

5.2 การขาดโอกาสในการศึกษา 

6. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
  6.1  ปัญหาน้ าเสียจากฟารกมเลี้ยงสัตนก โรงสีข้าน  และปั๊มน้ ามัน 
  6.2 น้ าในคลองธรรมชาติ เน่าเสียไม่สามารถน ามาใช้ประกอบการเกษตรและอุปโภค-บริโภคได้ 
  6.3 คลองตื้นเขิน  บางพ้ืนที่มีนัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดนก 
 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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 7. ปัญหาการบริหาร และการจัดการของเทศบาล 

7.1  คนามเข้มแข็งของกิจการสภา 
7.2  คนามเข้มแข็งขององคกกรประชาชน  ประชามคมและผู้น าชุมชน 
7.3  บคุลากรและงบประมาณภาครัฐมีจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการแก้ไขปัญหาชุมชน 

ความต้องการของประชาชน 
1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

   - ขุดลอกคลอง,ก่อสร้างสะพานคอนกรีต,นางท่อระบายน้ า บล็อกคอนเนิรกส 
   - ให้มีและติดตั้งโทรศัพทกสาธารณะให้เพียงพอและท่ันถึง 
   - ให้มีและติดตั้งไฟฟูาสาธารณะให้เพียงพอและท่ันถึง 
   - ก่อสร้างถนนส าหรับขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 
   -ก่อสร้างถนนคอนกรีตภายในหมู่บ้าน 
  - ซ่อมแซมถนนลูกรังภายในหมู่บ้านและระหน่างหมู่บ้าน 
   - ก่อสร้างศูนยกจัดตั้งองคกกร กลุ่มต่างๆ และศาลาประชาคม 

2. ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 
   - จัดตั้งศูนยกถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร 
   - ฝึกอบรมให้คนามรู้ด้านนิชาการเกษตร เทคโนโลยีทางการเกษตร 
   - สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณก 
   - จัดตั้งกลุ่มหนึ่งต าบลหนึ่งฟารกมตันอย่าง 

3. ความต้องการด้านสาธารณสขุ  และการอนามัย 
   - ฝึกอบรมให้คนามรู้ด้านโภชนาการอนามัยแม่และเด็ก 
   - ให้คนามรู้ด้านสุขศึกษา 
   - ปูองกันและบ าบัดปัญหาโรคเอดสก 
   - ให้มีการปูองกันและแก้ปัญหายาเสพสิต 
   - ให้มกีารรณรงคกปูองกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ เช่นไข้เลือดออก ไข้หนัดนก และโรคพิษสุนัขบ้า 
   - ให้มีการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรี  และคนพิการ 

4. ความต้องการด้านน้ ากิน-น้ าใช้และน้ าเพื่อการเกษตร 
   - ขุดลอกคลองส่งน้ า และก าจัดนัชพืชตามแหล่งน้ า 
   - ขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
   - จัดให้มีแหล่งกักเก็บน้ า 

5. ความต้องการด้านความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
   - ฝึกอบรมให้คนามรู้ด้านอาชีพ ให้มีศูนยกข้อมูล  ห้องสมุดชุมชนส าหรับบริการประชาชน 
   - การจัดการศึกษา และการศึกษานอกระบบ 

 - ให้คนามรู้เกี่ยนกับการปูองกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 - ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปนัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
   - รณรงคกให้คนามรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลอง 
   - ฝึกอบรมจัดตั้งเยานชนด้านการอนุรักษกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแนดล้อม 
   - ขุดลอกคลองที่ตื้นเขินและก าจัดนัชพืช 
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7. ความต้องการด้านการบริหารจัดการของเทศบาล 
   - จัดประชุมอบรม  สัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพสมาชิกสภาเทศบาล 
   - จัดประชุมประชาคมสร้างคนามเข้มให้กับองคกกรภาคประชาชน กลุ่มสตรี,กลุ่มอาสาอื่นๆ 
   - จัดหาบุคลากรและงบประมาณให้เพียงพอต่อคนามต้องการ 
   - พัฒนาบุคลากรด้นยการอบรมสัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกกร 

 
 

 
 

การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลกลางใหญ่นั้น  เป็นการสร้างคนามเข้มแข็งของชุมชนในการร่นม
คิด  ร่นมแก้ไขปัญหา  ร่นมสร้างร่นมจัดท า  พร้อมทั้งส่งเสริมคนามเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบล
กลางใหญ ่ ให้มีส่นนร่นมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาเทศบาลต าบลกลางใหญ่ จะสมบูรณกได้จ าเป็นต้อง
อาศัยคนามร่นมมือของชุมชน  ในพ้ืนที่เกิดคนามตระหนักถึงการร่นมกันแก้ไขปัญหาและคนามเข้าใจในแนนทางแก้ไข
ปัญหากันอย่างจริงจัง  เทศบาลต าบลกลางใหญ่ ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนยกกลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกนัยของ
ประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนนัยเรียน  และพัฒนาเยานชนให้พร้อมที่
จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนนทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่นนด้านพัฒนาอาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น  และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่นนรนม 

การนิเคราะหกภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องคกกรปกครองส่นนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และ
รนบรนมกฎหมายอื่นของ  เทศบาล  ใช้เทคนิค  SWOT เข้ามาช่นย  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบน่าเทศบาล มีอ านาจหน้าที่ในการ
แก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับคนามต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยนิเคราะหกจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัย
คุกคาม  ในการด าเนินการตามภารกิจต่างๆ  เทศบาลต าบลกลางใหญ่  ก าหนดนิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหนัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล   นโยบายรัฐบาล  
และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถนิเคราะหกภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจ
ได้เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่านถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องคกกรปกครองส่นนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหน่างองคกกรปกครองส่นน 

ท้องถิ่นอ่ืน  
(3) การขนส่งมนลชนและการนินาศกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสน่างโดยนิธีอ่ืน 
(10) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และนัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

 
 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหนัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการคนบคุม 
      โรคติดต่อ  
(3) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะหก และการพัฒนาคุณภาพชีนิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาคนามสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตนก 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สนนสาธารณะ                   

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย คนามเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาคนามสงบเรียบร้อยในจังหนัด  
(4) การรักษาคนามสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล  

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) การจัดท าแผนพัฒนาองคกการบริหารส่นนจังหนัด และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหนัดตาม

ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยน  
(4) การพาณิชยก การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่น่าจะด าเนินการเองหรือร่นมกับบุคคลอ่ืน

หรือจากสหการ  
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแนดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรนม 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรนม  
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแนดล้อมและมลพิษต่างๆ  

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และนัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(3)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑกและหอจดหมายเหตุ 
(4)  การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมนัฒนธรรม 
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5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองคกกรปกครองส่นนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ
ช่นยเหลือส่นนราชการหรือองคกกรปกครองส่นนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

(2) ประสานและให้คนามร่นมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาลและองคกกรปกครองส่นนท้องถิ่น
อ่ืน 

(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลและองคกกรปกครองส่นนท้องถิ่นอ่ืน 
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่นนราชการ หน่นยงานของรัฐ รัฐนิสากิจ หรือองคกกรปกครองส่นนท้องถิ่น

อ่ืน  
                 

 
            ภารกิจหลัก 
 1.  การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน  เช่น  ถนน   สะพาน  ทางระบายน้ า  เป็นต้น 
 2.  การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น  ไฟฟูา  น้ าประปา  เป็นต้น 
 3.  การรักษาคนามสะอาดของถนน ทางน้ า  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รนมทั้งการ 
       ก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   
 4.  การปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
 5.  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 6.  การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
 7.  การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนาและนัฒนธรรม 
 8.  การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพ่ิมรายได้แก่ราษฎร 
 9.  การฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปนัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 10.  การคนบคุมอาคาร 
 11.  การสังคมสงเคราะหก และการพัฒนาคุณภาพชีนิตเด็ก  สตรี  คนชรา  คนพิการ   
        และผู้ด้อยโอกาส 
 12.  การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยน 
 13.  การส่งเสริมและพัฒนากิจการกีฬา  และศูนยกเยานชน 
 14.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 15.  การพัฒนารายได้  และหาผลประโยชนกจากทรัพยกสินของเทศบาล 
 16.  การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลต าบล 
 17.  การส่งเสริมประชาธิปไตย  คนามเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

ภารกิจรอง 
  1.  การจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาคนามปลอดภัย  คนามเป็นระเบียบ 
      เรียบร้อย  และการอนามัย  โรงมหรสพ  และสาธารณสถานอื่น ๆ 

      2.  การคุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแนดล้อม 
      3.  การนางแผน  และการส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 

   4.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครันเรือน 
       5.  การบ ารุงรักษาสถานที่ประชุม  สถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสนนสาธารณะ 
         6.  การส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณก  

6.ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
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         7.  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยกสินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
         8.  การจัดให้มีตลาด  ที่จอดรถ  และกิจการเกี่ยนกับการพาณิชยก 
         9.  การผังเมือง 
         10.  การส่งเสริมการมีส่นนร่นมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
         11.  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัน  และการรักษาพยาบาล 
         12.  การจัดให้มีและคนบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
         13.  การจัดให้มีการและคนบคุมการฆ่าสัตนก 
         14.  การจัดการ  การบ ารุงรักษา  และการใช้ประโยชนกจากปุาไม้  ที่ดิน 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแนดล้อม 
         15.  การขนส่งและการนิศนกรรมจราจร 
         16.  การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
         17.  การรักษาคนามสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษา 

คนามปลอดภัยในชีนิตและทรัพยกสิน 
 

  
 
 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่นนราชการออกเป็น  5  กอง ได้แก่  ส านักปลัด     
กองคลัง  กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแนดล้อม และกองศึกษา   ก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านนนทั้งสิ้น  71  อัตรา  
องคกกรปกครองส่นนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม และมีคนามต้องการใช้บุคลากรที่มีคนาม
ช านาญหรือเชี่ยนชาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น  จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององคกกรปกครองส่นนท้องถิ่นได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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8.1   เทศบาลต าบลกลางใหญ่  ได้ท าการนิเคราะหกภารกิจและปริมาณงาน รนมทั้งสภาพปัญหาเกี่ยนกับการ
บริหารงานบุคคลในด้านต่างๆ  และได้น าผลการนิเคราะหกมาจัดท ากรอบโครงสร้างส่นนราชการ โดยท าการเปรียบเทียบ
ให้เห็นน่ากรอบโครงสร้างส่นนราชการเดิมท้ังหมดมีภารกิจงานประกอบด้นยอะไรบ้าง และกรอบโครงสร้างส่นนราชการที่
จะก าหนดขึ้นใหม่มีภารกิจงานประกอบด้นยอะไรบ้าง  ดังนี้ 

 
 
 

 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง(เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานคนบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยน 
- งานกิจการสภา 
- งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในคนามรับผิดชอบของส่นนใด 
1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานนิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธก 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพินเตอรก 
- งานงบประมาณ 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานร้องเรียน ร้องทุกขก อุทธรณก 
- งานระเบียบการคลัง 
- งานข้อบัญญัติ เทศบาล 
1.4 งานบริหารงานบุคคล 
   -งานบรรจุแต่งตั้ง 
   -งานสิทธิสนัสดิการ 
   -งานพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพ 
   -งานแผนอัตราก าลัง 
   -งานนินัย 

1.ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานคนบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยน 
- งานกิจการสภา 
- งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในคนามรับผิดชอบของส่นนใด 
1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานนิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธก 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพินเตอรก 
- งานงบประมาณ 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานร้องเรียน ร้องทุกขก อุทธรณก 
- งานระเบียบการคลัง 
- งานเทศบัญญัติ เทศบาล  
1.4 งานบริหารงานบุคคล 
   -งานบรรจุแต่งตั้ง 
   -งานสิทธิสนัสดิการ 
   -งานพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพ 
   -งานแผนอัตราก าลัง 
   -งานนินัย 

 

8. โครงสร้างการก าหนดต าแหน่ง(ส่วนราชการ) 
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 โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง(เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.5 งานสวัสดิการสังคม 
 -งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
 -งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
 -งานพิทักษกสิทธิเด็กและสตรี 
-งานส่งเสริมและพัฒนาเด็ก  เยานชน  ผู้สูงอายุ  
และผู้พิการ 
1.8 งานส่งเสริมการเกษตร 
-งานนิชาการเกษตรและเทคโนโลยีทางการเกษตร 
 -งานส่งเสริมและปรับปรุงขยายพันธุกพืช 
 -งานปูองกันและรักษาโรคและศัตรูพืช 
-งานศูนยกถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร 
ฝ่ายปกครอง 
1.9 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   -งานอ านนยการ 
   -งานปูองกัน 
   -งานกู้ภัย 
  - งานช่นยเหลือและให้บริการประชาชนในกิจการ
สาธารณประโยชนก 
   -งานช่นยเหลือฟ้ืนฟูบรรเทาคนามเดือดร้อน
ผู้ประสบภัย 
1.10 งานรักษาความสงบ 
   - งานเทศกิจ 
   - งานจัดระเบียบตลาดสด ร้านค้า แผงลอย 
   - งานดูแลกิจการค้าที่น่ารังเกียจและอาจเป็น
อันตรายต่อสุขภาพ ระนังเหตุร าคาญ  
   - งานรักษาคนามสะอาดและคนามเป็นระเบียบ
เรียบของบ้านเมือง 
 1.11 งานทะเบียนราษฎร 
  - งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 

1.5 งานสวัสดิการสังคม 
 -งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
 -งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
 -งานพิทักษกสิทธิเด็กและสตรี 
 -งานส่งเสริมและพัฒนาเด็ก  เยานชน  ผู้สูงอายุ  
และผู้พิการ 
1.8  งานส่งเสริมการเกษตร 
 -งานนิชาการเกษตรและเทคโนโลยีทางการเกษตร 
 -งานส่งเสริมและปรับปรุงขยายพันธุกพืช 
 -งานปูองกันและรักษาโรคและศัตรูพืช 
 -งานศูนยกถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร 
ฝ่ายปกครอง 
1.9 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   -งานอ านนยการ 
   -งานปูองกัน 
   -งานกู้ภัย 
  - งานช่นยเหลือและให้บริการประชาชนในกิจการ
สาธารณประโยชนก 
   -งานช่นยเหลือฟ้ืนฟูบรรเทาคนามเดือดร้อน
ผู้ประสบภัย   
1.10 งานรักษาความสงบ 
   - งานเทศกิจ 
   - งานจัดระเบียบตลาดสด ร้านค้า แผงลอย 
   - งานดูแลกิจการค้าที่น่ารังเกียจและอาจเป็น
อันตรายต่อสุขภาพ ระนังเหตุร าคาญ  
   - งานรักษาคนามสะอาดและคนามเป็นระเบียบ
เรียบของบ้านเมือง 
 1.11 งานทะเบียนราษฎร 
  - งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง(เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
2. กองคลัง 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
2.1 งานการเงิน 
 - งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน 
 - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
 - งานเก็บรักษาเงิน 
 - งานระเบียบการคลัง 
 - งานสถิติการคลัง 
  2.2  งานบัญชี 
  -งานการบัญชี 
  -งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
  -งานงบการเงินและงบทดรอง 
  -งานแสดงฐานะทางการเงิน 
  -งานรายงานทางการเงิน 
2.3 งานธุรการ 
 - งานสารบรรณ 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 -งานทะเบียนทรัพยกสินและแผนที่ภาษี 
 -งานพัสดุ 
 -งานทะเบียน คนบคุมและเบิกจ่ายนัสดุ
ครุภัณฑกและยานพาหนะ     
ฝ่ายพัฒนารายได้ 
2.4  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานคนบคุมกิจการค้าและค่าปรับ  
- งานทะเบียนคนบคุมและเร่งรัดรายได้ 
- งานผลประโยชนกและกิจการพาณิชยก 
- งานทะเบียนพาณิชยก 
2.6 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยกสิน 
 

2. กองคลัง 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
2.1 งานการเงิน 
        -งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน 
        -งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
        -งานเก็บรักษาเงิน 
        -งานระเบียบการคลัง 
        -งานสถิติการคลัง 
   2.2  งานบัญชี 
        -งานการบัญชี 
        -งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
        -งานงบการเงินและงบทดรอง 
        -งานแสดงฐานะทางการเงิน 
        -งานรายงานทางการเงิน 
2.3 งานธุรการ 
    - งานสารบรรณ 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       -งานทะเบียนทรัพยกสินและแผนที่ภาษี 
       -งานพัสดุ 
       -งานทะเบียน คนบคุมและเบิกจ่ายนัสดุ
ครุภัณฑกและยานพาหนะ     
ฝ่ายพัฒนารายได้ 
2.4  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
        -งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
        -งานพัฒนารายได้ 
        -งานคนบคุมกิจการค้าและค่าปรับ  
       -งานทะเบียนคนบคุมและเร่งรัดรายได้ 
       -งานผลประโยชนกและกิจการพาณิชยก 
       -งานทะเบียนพาณิชยก 
2.6 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยกสิน 
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3. กองช่าง 
3.1 ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
      - งานนิศนกรรม 
      - งานสถาปัตยกรรม 
      - งานผังเมือง 
      - งานธุรการ 
      - งานสาธารณูปโภค 
     - งานจัดสถานที่และไฟฟูาสาธารณะ 
     - งานสนนสาธารณะ       
4.   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
4.1 งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
         - งานสุขาภิบาลและการโภชนาการ 
         - งานคนบคุมการค้าที่น่ารังเกียจหรือ
อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
         - งานปูองกัน คนบคุมแก้ไขเหตุร าคาญ 
และมลภานะ 
         - งานปูองกัน คนบคุมโรคติดต่อและสาร
เสพติด 
         -  งานส่งเสริมสุขภาพ 
         -  งานสุขาภิบาลโรงงาน 
          -  งานรักษาคนามสะอาด 
         -  งานกนาดล้างท าคนามสะอาด 
         -  งานเก็บรนบรนมขยะมูลฝอย 
         -  งานขนถ่ายขยะมูลฝอย 
         -  งานขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 
         -  งานนางแผนสาธารณสุข 
         -  งานศูนยกบริการสาธารณสุข 
         -  งานรักษาคนามสะอาด 
ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
 4.2 งานส่งเสริมและบริการสาธารณสุข                       
          - งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
          - งานอนามัยแม่และเด็ก 
          - งานคนบคุมปูองกันโรคและ 
ทันตสาธารณสุข 
           - งานการนางแผนครอบครันและการ
ผดุงครรภก 
 - งานตรนจสอบติดตามและประเมินผล
งานให้บริการทางการสาธารณสุข 

3. กองช่าง 
3.1 ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
      - งานนิศนกรรม 
      - งานสถาปัตยกรรม 
      - งานผังเมือง 
      - งานธุรการ 
      - งานสาธารณูปโภค 
     - งานจัดสถานที่และไฟฟูาสาธารณะ 
     - งานสนนสาธารณะ       
4.   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข  
4.1 งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
         - งานสุขาภิบาลและการโภชนาการ 
         - งานคนบคุมการค้าที่น่ารังเกียจหรืออาจ
เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
         - งานปูองกัน คนบคุมแก้ไขเหตุร าคาญ 
และมลภานะ 
         - งานปูองกัน คนบคุมโรคติดต่อและสาร
เสพติด 
         -  งานส่งเสริมสุขภาพ 
         -  งานสุขาภิบาลโรงงาน 
         -  งานรักษาคนามสะอาด 
         -  งานกนาดล้างท าคนามสะอาด 
         -  งานเก็บรนบรนมขยะมูลฝอย 
         -  งานขนถ่ายขยะมูลฝอย 
         -  งานขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 
         -  งานนางแผนสาธารณสุข 
         -  งานศูนยกบริการสาธารณสุข 
         -  งานรักษาคนามสะอาด 
ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
 4.2 งานส่งเสริมและบริการสาธารณสุข                       
          - งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
          - งานอนามัยแม่และเด็ก 
          - งานคนบคุมปูองกันโรคและ 
ทันตสาธารณสุข 
           - งานการนางแผนครอบครันและการผดุง
ครรภก 
  - งานตรนจสอบติดตามและประเมินผล
งานให้บริการทางการสาธารณสุข 
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4. กองการศึกษา 
ฝ่ายบริหารการศึกษา 
4.1 งานธุรการ มีหน้าที่คนามรับผิดชอบ ดังนี้    
 - งานสารบรรณ 
 - งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานที่ นัสดุ อุปกรณก การติดต่อและอ านนย
คนามสะดนกในด้านต่าง ๆ 
 - งานสาธารณกุศลของเทศบาล และหน่นยงาน
ต่าง ๆ ที่ขอคนามร่นมมือ 
 - งานการตรนจสอบแสดงรายการเก่ียนกับ
เอกสารส าคัญของทางราชการงานขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณก เหรียญ
จักรพรรดิมาลาและผู้ท าคุณประโยชนก 
 - งานจัดท าค าสั่งและประกาศของเทศบาล 
 - งานรับเรื่องร้องทุกขกและร้องเรียน 
 - งานสนัสดิการต่าง ๆ 
 - งานด้านประชาสัมพันธกและอ านนยคนาม
สะดนกแก่ประชาชน 
 - งานรนบรนมข้อมูล การจัดท าแผนของกอง
การศึกษารนมทั้งการตรนจสอบการปฏิบัติงาน
ตามแผนการติดตามและการรายงาน 
- งานอ่ืนที่เกี่ยนข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
4.2 งานการเจ้าหน้าที่  
  - งานบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู
เทศบาลและลูกจ้าง 
  -  งานบรรจุแต่งตั้ง โอน (ย้าย) เลื่อนระดับ 
  -  งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก การ
คัดเลือก   

4. กองการศึกษา 
ฝ่ายบริหารการศึกษา 
4.1 งานธุรการ มีหน้าที่คนามรับผิดชอบ ดังนี้    
 - งานสารบรรณ 
 - งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานที่ นัสดุ อุปกรณก การติดต่อและอ านนยคนาม
สะดนกในด้านต่าง ๆ 
 - งานสาธารณกุศลของเทศบาล และหน่นยงาน
ต่าง ๆ ที่ขอคนามร่นมมือ 
 - งานการตรนจสอบแสดงรายการเก่ียนกับ
เอกสารส าคัญของทางราชการงานขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณก เหรียญ
จักรพรรดิมาลาและผู้ท าคุณประโยชนก 
 - งานจัดท าค าสั่งและประกาศของเทศบาล 
 - งานรับเรื่องร้องทุกขกและร้องเรียน 
 - งานสนัสดิการต่าง ๆ 
 - งานด้านประชาสัมพันธกและอ านนยคนามสะดนก
แก่ประชาชน 
 - งานรนบรนมข้อมูล การจัดท าแผนของกอง
การศึกษารนมทั้งการตรนจสอบการปฏิบัติงานตาม
แผนการติดตามและการรายงาน 
- งานอ่ืนที่เกี่ยนข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
4.2 งานการเจ้าหน้าที่  
  - งานบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู
เทศบาลและลูกจ้าง 
  -  งานบรรจุแต่งตั้ง โอน (ย้าย) เลื่อนระดับ 
  -  งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก การ
คัดเลือก   
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-  งานพัฒนาบุคลากร ที่ เกี่ยนข้อง และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
-  งานสนัสดิการพนักงาน/ลูกจ้าง 
  -  งานการลาพักผ่อนประจ าปี และการลาอ่ืน ๆ 
  -  ง านขออนุ มั ติ ป รั บป รุ ง ต า แหน่ ง แล ะ
อัตราก าลัง 
 - งานอ่ืนที่เกี่ยนข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
4.3 งานการศึกษาปฐมวัย   
  - งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ และงานห้องสมุด
พิพิธภัณฑก และเครือข่ายทางการศึกษา 
  - งานการส ารนจ รนบรนมข้อมูลสถิติต่าง ๆ 
เกี่ยนกับการศึกษานอกโรงเรียน 
 - งานเกี่ยนกับการศึกษาผู้ใหญ่ และนิทยาลัย
ชุมชน หรือการศึกษาที่นอกเหนือจากการศึกษา
ภาคบังคับ 
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.4 งานกีฬาและนันทนาการ  
- ก าหนดแผนและจัดการแข่งขันกีฬาและการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพของ
ประชาชน 
- จัดฝึกอบรมด้านกีฬาแก่เด็ก เยานชน และ
ประชาชนทั่นไป 
 -  ศูนยกส่งเสริมการกีฬาและอุปกรณกการกีฬา 
 - การขออนุญาตใช้สนามกีฬา อุปกรณกการกีฬา 
และการอ านนยคนามสะดนกแก่ผู้ใช้ 
 - งานอ่ืนที่เกี่ยนข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
4.5 งานส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม   
 - รับผิดชอบงานกิจกรรมศาสนาและงานส่งเสริม
ประเพณี ศิลปะและนัฒนธรรม 
   - ก าหนดแผนปฏิบัติงานเกี่ยนกับกิจกรรมและ
งานประเพณีท้องถิ่น งานศิลปหัตถกรรมท้องถิ่น
งานส่งเสริมนัฒนธรรมท้องถิ่น และงานอนุรักษก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแนดล้อมของท้องถิ่น 

-  งานพัฒนาบุคลากร ที่ เกี่ยนข้อง และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
-  งานสนัสดิการพนักงาน/ลูกจ้าง 
  -  งานการลาพักผ่อนประจ าปี และการลาอ่ืน ๆ 
  -  ง านขออนุ มั ติ ป รั บป รุ ง ต า แหน่ ง แล ะ
อัตราก าลัง 
 - งานอ่ืนที่เกี่ยนข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
4.3 งานการศึกษาปฐมวัย   
  - งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ และงานห้องสมุด
พิพิธภัณฑก และเครือข่ายทางการศึกษา 
  - งานการส ารนจ รนบรนมข้อมูลสถิติต่าง ๆ 
เกี่ยนกับการศึกษานอกโรงเรียน 
 - งานเกี่ยนกับการศึกษาผู้ใหญ่ และนิทยาลัย
ชุมชน หรือการศึกษาที่นอกเหนือจากการศึกษา
ภาคบังคับ 
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.4 งานกีฬาและนันทนาการ  
- ก าหนดแผนและจัดการแข่งขันกีฬาและการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพของ
ประชาชน 
- จัดฝึกอบรมด้านกีฬาแก่เด็ก เยานชน และ
ประชาชนทั่นไป 
 -  ศูนยกส่งเสริมการกีฬาและอุปกรณกการกีฬา 
 - การขออนุญาตใช้สนามกีฬา อุปกรณกการกีฬา 
และการอ านนยคนามสะดนกแก่ผู้ใช้ 
 - งานอ่ืนที่เกี่ยนข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
4.5 งานส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม   
 - รับผิดชอบงานกิจกรรมศาสนาและงานส่งเสริม
ประเพณี ศิลปะและนัฒนธรรม 
   - ก าหนดแผนปฏิบัติงานเกี่ยนกับกิจกรรมและ
งานประเพณีท้องถิ่น งานศิลปหัตถกรรมท้องถิ่น
งานส่งเสริมนัฒนธรรมท้องถิ่น และงานอนุรักษก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแนดล้อมของท้องถิ่น 
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- การด าเนินกิจกรรม ส่งเสริมเอกลักษณกของ
ท้องถิ่น 
 - การติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน 
 - ประชาสัมพันธกงานด้านส่งเสริมประเพณี 
ศิลปนัฒนธรรมท้องถิ่น 
- งานอ่ืนที่เกี่ยนข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
4.6 งานกิจการศาสนา  
- ด าเนินการเกี่ยนกับงานรัฐพิธีและงานศาสนา
พิธีของเทศบาล  
- สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทางศาสนา เพ่ือ
ส่งเสริมให้น าหลักธรรมทางศาสนาไปสู่การ
เสริมสร้างศีลธรรมปลูกฝังคุณธรรมและ
จริยธรรม 
- ด าเนินการเกี่ยนกับการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมและส่งเสริมการน าหลักธรรมและ
ส่งเสริมการน าหลักธรรมไปพัฒนาคุณภาพชีนิต 
เพ่ือสร้างให้นักเรียน นักศึกษา ประชาชนเกิด
คนามรู้คู่คุณธรรม  
-ปฏิบัติงานร่นมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่นยงานอ่ืนที่เกี่ยนข้องหรือตามที่ได้รับ
หมาย 
 

- การด าเนินกิจกรรม ส่งเสริมเอกลักษณกของ
ท้องถิ่น 
 - การติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน 
 - ประชาสัมพันธกงานด้านส่งเสริมประเพณี 
ศิลปนัฒนธรรมท้องถิ่น 
- งานอ่ืนที่เกี่ยนข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
4.6 งานกิจการศาสนา  
- ด าเนินการเกี่ยนกับงานรัฐพิธีและงานศาสนา
พิธีของเทศบาล  
- สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทางศาสนา เพ่ือ
ส่งเสริมให้น าหลักธรรมทางศาสนาไปสู่การ
เสริมสร้างศีลธรรมปลูกฝังคุณธรรมและ
จริยธรรม 
- ด าเนินการเกี่ยนกับการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมและส่งเสริมการน าหลักธรรมและ
ส่งเสริมการน าหลักธรรมไปพัฒนาคุณภาพชีนิต 
เพ่ือสร้างให้นักเรียน นักศึกษา ประชาชนเกิด
คนามรู้คู่คุณธรรม  
-ปฏิบัติงานร่นมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่นยงานอ่ืนที่เกี่ยนข้องหรือตามที่ได้รับ
หมาย 
 

 

 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 เทศบาลต าบลกลางใหญ่  ได้นิเคราะหกก าหนดต าแหน่งตามภารกิจที่ด าเนินการในแต่ละส่นนราชการในระยะเนลา 
3 ปี ข้างหน้าซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นน่าปริมาณงานในแต่ละส่นนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามานิเคราะหกน่าจะใช้ต าแหน่ง
ประเภทใด สายงานใด จ านนนเท่าใด ในส่นนราชการนั้น จึงเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้การบริหารงานของ
เทศบาลต าบลกลางใหญ่ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิพล โดยน าผลการนิเคราะหกต าแหน่ง   มาบันทึกข้อมูลลง
ในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้  
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การจัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566)  
เทศบาลต าบลกลางใหญ่ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี  

 
ส่นนราชการ กรอบอัตรา 

ก าลังเดิม 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
รองปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
ส านักปลดัเทศบาล (01) 
หันหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ันไป  ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ครองต าแหน่ง 

หันหน้าฝุายปกครอง (นักบริหารงานท่ันไป  ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
นักจัดการงานท่ันไป (ปก.) 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
นักพัฒนาชุมชน  (ปก.) 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
นักจัดการงานเทศกิจ  (ปก.) 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชก.) 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - น่างเดิม 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานสูบน้ า (ถ่ายโอน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

ถ่ายโอน 
ครองต าแหน่ง 

พนกังานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่นยนักทรัพยากรบุคคล 

1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 

ผู้ช่นยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่นยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - น่างเดิม 
ผู้ช่นยเจ้าพนักงานปูองกันฯ 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
พนกังานจ้างภารกิจ (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนตก 
พนักงานขับรถยนตก 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
ครองต าแหน่ง 
ครองต าแหน่ง 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
พนกังานจ้างทั่วไป 
นักการภารโรง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ครองต าแหน่ง 

คนงานท่ันไป 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
คนงานท่ันไป (ปฏิบัติหน้าท่ีดับเพลิง) 2 2 2 2 - - - ครองต าแหน่ง 
กองคลัง (04) 
ผู้อ านนยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ครองต าแหน่ง 

หน.ฝุายบริหารงานการคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ครองต าแหน่ง 

หน.ฝุายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - น่างเดิม 
นักนิชาการเงินและบัญชี  (ชก.) 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
นักนิชาการพัสดุ (ปก.) 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - น่างเดิม 
พนกังานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่นยเจ้าพนักงานพัสดุ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ครองต าแหน่ง 

ผู้ช่นยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่นยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
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ส่นนราชการ กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองช่าง (05) 
ผู้อ านนยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
น่างเดิม 

หน.ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - น่างเดิม 
พนกังานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่นยนายช่างโยธา  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ครองต าแหน่ง 

ผู้ช่นยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่นยนายช่างไฟฟูา  1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
พนกังานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 
ตกแต่งสนน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ครองต าแหน่ง 

ช่างก่อสร้าง 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผู้อ านนยการกองสาธารณสุขและสิ่งแนดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแนดล้อม  ระดับต้น)  

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

น่างเดิม 
หันหน้าฝุายบริหารงานสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแนดล้อม ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
น่างเดิม 

หันหน้าฝุายบริการสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแนดล้อม  ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
น่างเดิม 

นักนิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - - น่างเดิม 
พนกังานจ้างทั่วไป 
คนงานประจ ารถขยะ 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ครองต าแหน่ง 

คนงานประจ ารถดูดส่ิงปฏิกูล 2 2 2 2 - - - ครองต าแหน่ง 
คนงานท่ันไป 1 1 1 1 - - - ครองต าแหน่ง 
กองการศกึษา (08)  
ผอ.กองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ครองต าแหน่ง 

หน.ฝุายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - น่างเดิม 
หันหน้าฝุายส่งเสริมการศึกษาศาสนาและนัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
น่างเดิม 

นักนิชาการศึกษา (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - - น่างเดิม 
พนกังานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ) 
ผู้ช่นยนักนิชาการศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ครองต าแหน่ง 

ครู  (เงินอุดหนุน) 8 8 8 8 - - - ครองต าแหน่ง 
ครูผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 - - - จะสรรหาเมือ่

ได้รับการจัดสรร
จากกรม สถ. 

พนกังานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก   (เงินอุดหนุน) 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ครองต าแหน่ง 

พนกังานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก  (เงินอุดหนุน)  

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ครองต าแหน่ง 

ผู้ดูแลเด็ก  (งบท้องถิ่น)  2 2 2 2 - - - ครองต าแหน่ง 
คนงานท่ันไป 3 3 3 3 - - - ครองต าแหน่ง 
                                     รนม 71 71 71 71     
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 

 
ที ่

 
ชื่อสายงาน 

 
ระดับ 
ต า 

แหน่ง 

จ านนน
ทั้ง 

หมด 

 
จ านนนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาด
น่าจะตอ้งใช้ในช่นง
ระยะ 3 ปีข้างหน้า 

 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
ภาระค่าใช้จ่ายทีต่้องการเพิ่มขึน้ (3) 

 
ค่าใช้จ่ายรนม (4) 

 
 

หมายเหตุ 
 จ านนน

(คน) 
เงินเดอืน 

(1) 
เงินประจ า
ต าแหน่ง(2) 

64 65 66 64 65 66 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัดเทศบาล (นกับริหารงานทอ้งถิน่) กลาง 1 1 478,560 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,440 18,120 663,000 679,440 697,560 (39,880) 

2 รองปลัดเทศบาล (นกับริหารงานท้องถิน่) ต้น 1 1 448,920 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800 (37,410) 

 
3 

ส านกัปลดัเทศบาล (01) 
หันหน้าส านกัปลัด (นกับริหารงานทัน่ไป) 

 
ต้น 

 
1 

 
1 

 
369,480 

 
42,000 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
13,080 

 
13,440 

 
13,320 

 
424,560 

 
438,000 

 
451,320 

 
(30,790) 

4 หน.ฝุายปกครอง (นกับริหารงานทัน่ไป) ต้น 1 1 349,320 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 380,640 394,080 407,400 (29,110) 

5 นักจดัการงานทั่นไป ปก. 1 1 207,480 0 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920 (17,290) 
6 นักพัฒนาชุมชน   ปก. 1 1 249,240 0 1 1 1 - - - 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760 (20,770) 

7 นักจดัการงานเทศกิจ ปก. 1 1 249,240 0 1 1 1 - - - 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760 (20,770) 

8 นักปูองกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปก. 1 1 276,960 0 1 1 1 - - - 11,160 11,520 12,000 288,120 299,640 311,640 (23,080) 

9 เจ้าพนกังานธุรการ   ปก./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 (น่างเดิม) 

 
10 

ลกูจ้างประจ า 
พนักงานสูบน้ า 

 
- 

 
1 

 
1 

 
- 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

ลูกจ้างประจ า  
ถ่ายโอน 

 
11 

พนกังานจ้างภารกิจ (คณุวุฒิ) 
ผช.นักทรัพยากรบุคคล 

 
- 

 
1 

 
1 

 
213,240 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
8,640 

 
8,880 

 
9,240 

 
221,800 

 
230,760 

 
240,000 

 
(17,770) 

12 ผู้ช่นยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 115,080 0 1 1 1  - - 4,680 4,800 5,040 119,760 124,560 129,600 (9,590) 

13 ผู้ช่นยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 น่างเดิม 

14 ผช.จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1 1 115,080 0 1 1 1  - - 4,680 4,800 5,040 119,760 124,560 129,600 (9,590) 
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ที ่

 
ชื่อสายงาน 

 
ระดับ 
ต า 

แหน่ง 

จ า 
นนน 
ทั้ง 

หมด 

 
จ านนนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาด
น่าจะตอ้งใช้ในช่นง
ระยะ 3 ปีข้างหน้า 

 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
ภาระค่าใช้จ่ายทีต่้องการเพิ่มขึ้น (3) 

 
ค่าใช้จ่ายรนม (4) 

 
 

หมายเหตุ 
 จ านนน

(คน) 
เงินเดอืน 

(1) 
เงินประจ า
ต าแหน่ง(2) 

64 65 66 64 65 66 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
15 

พนกังานจ้างภารกิจ (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนตก 

 
- 

 
1 

 
1 

 
138,600 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
5,640 

 
5,880 

 
6,120 

 
144,240 

 
150,120 

 
156,240 

 
(11,550) 

16 พนักงานขับรถยนตก - 1 1 117,480 0 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 122,280 127,200 132,360 (9,790) 

17 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 1 138,080 0 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,640 143,360 148,880 154,520 (10,840) 

 
18 

พนกังานจ้างทั่วไป 
นักการภารโรง 

 
- 

 
1 

 
1 

 
108,000 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0 

 
0 

 
0 

 
108,000 

 
108,000 

 
108,000 

 
(9,000) 

19 คนงานทั่นไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
20 คนงานทั่นไป(ปฏิบัติหน้าที่ดับเพลิง) - 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 (9,000) 

 
21 

กองคลัง (04) 
ผู้อ านนยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

 
ต้น 

 
1 

 
1 

 
396,000 

 
42,000 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
13,320 

 
13,320 

 
13,080 

 
451,320 

 
464,640 

 
477,720 

 
(33,000) 

22 หันหน้าฝุายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 1 1 356,160 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 387,480 400,560 414,000 (29,680) 

23 หันหน้าฝุายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง) 

 
ต้น 

 
1 

 
- 

 
393,600 

 
18,000 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
13,620 

 
13,620 

 
13,620 

 
425,220 

 
438,840 

 
452,460 

 
(น่างเดิม) 

24 นักนชิาการเงนิและบญัชี ชก. 1 1 356,160 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 (29,680) 
25 นักนชิาการพัสดุ ปก. 1 1 289,080 0 1 1 1 - - - 9,360 9,600 9,630 298,440 308,040 318,000 (24,090) 

26 เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี ปก./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 (น่างเดิม) 

27 พนกังานจ้างตามภารกิจ (คณุวุฒิ) 
ผู้ช่นยเจ้าพนกังานพัสดุ 

 
- 

 
1 

 
1 

 
163,680 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
6,600 

 
6,840 

 
7,200 

 
170,280 

 
177,120 

 
184,320 

 
(13,640) 

28 ผู้ช่นยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี - 1 1 14,380 0 1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,560 179,520 186,720 194,280 (14,380) 

29 ผู้ช่นยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ - 1 1 152,040 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 158,160 164,520 171,120 (12,670) 
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ที ่

 
ชื่อสายงาน 

 
ระดับ 
ต า 

แหน่ง 

 
จ า 

นนน 
ทั้ง 

หมด 

 
จ านนนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาด
น่าจะตอ้งใช้ในช่นง
ระยะ 3 ปีข้างหน้า 

 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
ภาระค่าใช้จ่ายทีต่้องการเพิ่มขึน้ (3) 

 
ค่าใช้จ่ายรนม (4) 

 
 

หมายเหตุ 
 จ านนน

(คน) 
เงินเดอืน 

(1) 
เงินประจ า
ต าแหน่ง(2) 

64 65 66 64 65 66 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
30 

กองช่าง (05) 
ผู้อ านนยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 

 
ต้น 

 
1 

 
- 

 
393,600 

 
42,000 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
13,620 

 
13,620 

 
13,620 

 
449,220 

 
462,840 

 
476,460 

 
(น่างเดิม) 

31 หันหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง  
(นักบริหารงานช่าง) 

 
ต้น 

 
1 

 
- 

 
393,600 

 
18,000 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
13,620 

 
13,620 

 
13,620 

 
425,220 

 
438,840 

 
452,460 

 
(น่างเดิม) 

 
32 

พนกังานจ้างตามภารกิจ (คณุวุฒิ) 
ผู้ช่นยนายช่างโยธา 

 
- 

 
1 

 
1 

 
176,520 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
7,080 

 
7,440 

 
7,680 

 
183,600 

 
191,040 

 
198,720 

 
(14,710) 

33 ผู้ช่นยนายช่างโยธา - 1 1 146,520 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,400 158,520 164,880 (12,210) 
34 ผู้ช่นยนายช่างไฟฟูา - 1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400) 

 
35 

พนกังานจ้างตามภารกิจ (ทกัษะ) 
ตกแต่งสนน 

 
- 

 
1 

 
1 

 
124,800 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
5,040 

 
5,280 

 
5,520 

 
129,840 

 
135,120 

 
140,640 

 
(10,400) 

36 ช่างก่อสร้าง - 1 1 115,080 0 1 1 1  - - 4,680 4,800 5,040 119,760 124,560 129,600 (9,590) 

 
 
37 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแนดลอ้ม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแนดลอ้ม)   

 
 

ต้น 

 
 

1 

 
 
- 

 
 

393,600 

 
 

42,000 

 
 

1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

13,620 

 
 

13,620 

 
 

13,620 

 
 

449,220 

 
 

462,840 

 
 

476,460 

 
 

(น่างเดิม) 
 
38 

หันหน้าฝุายบริหารงานสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแนดลอ้ม) 

 
ต้น 

 
1 

 
- 

 
393,600 

 
18,000 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
13,620 

 
13,620 

 
13,620 

 
425,220 

 
438,840 

 
452,460 

 
(น่างเดิม) 

 
39 

หันหน้าฝุายบริการสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแนดลอ้ม)   

 
ต้น 

 
1 

 
- 

 
393,600 

 
18,000 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
13,620 

 
13,620 

 
13,620 

 
425,220 

 
438,840 

 
452,460 

 
(น่างเดิม) 

40 นักนชิาการสาธารณสุข (ปก./ชก) ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (น่างเดิม) 

41 พนกังานจ้างทั่วไป 
คนงานประจ ารถขยะ 

 
- 

 
3 

 
3 

 
342,000 

 
0 

 
3 

 
3 

 
3 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0 

 
0 

 
0 

 
342,000 

 
342,000 

 
342,000 

 
(9,000) 

42 คนงานประจ ารถดูดสิ่งปฏกิูล - 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 (9,000) 

43 คนงานทั่นไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
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ที ่

 
ชื่อสายงาน 

 
ระดับ 
ต า 

แหน่ง 

 
จ า 

นนน 
ทั้ง 

หมด 

 
จ านนนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาด
น่าจะตอ้งใช้ในช่นง
ระยะ 3 ปีข้างหน้า 

 
อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
ภาระค่าใช้จ่ายทีต่้องการเพิ่มขึน้ (3) 

 
ค่าใช้จ่ายรนม (4) 

 
 

หมายเหตุ 
 จ า 

นนน
(คน) 

เงินเดอืน (1) เงินประจ า
ต าแหน่ง 

(2) 

64 65 66 64 65 66 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
44 

กองการศกึษา (08) 
ผู้อ านนยกองการศกึษา 
(นักบริหารงานการศกึษา) 

 
ต้น 

 
1 

 
1 

 
402,720 

 
42,000 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
13,440 

 
13,080 

 
13,080 

 
458,160 

 
471,240 

 
484,320 

 
(33,560) 

 
45 

หันหน้าฝุายบริหารการศกึษา 
(นักบริหารงานการศกึษา) 

 
ต้น 

 
1 

 
- 

 
393,600 

 
18,000 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
13,620 

 
13,620 

 
13,620 

 
425,220 

 
438,840 

 
452,460 

 
(น่างเดิม) 

 
46 

หันหน้าฝุายส่งเสรมิการศึกษาศาสนา 
และนัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา) 

 
ต้น 

 
1 

 
- 

 
393,600 

 
18,000 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
13,620 

 
13,620 

 
13,620 

 
425,220 

 
438,840 

 
452,460 

 
(น่างเดิม) 

47 นักนชิาการศึกษา ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (น่างเดิม) 

48 ครู คศ.2 7 7 0 0 7 7 7 - - - 0 0 0 0 0 0 เงิน
อุดหนนุ 

49 ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงิน
อุดหนนุ 

50 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผช. 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 จะสรรหา
เมื่อไดร้ับ

การจดัสรร
จาก

กรมสถ. 
 
51 

พนกังานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่นยนักนิชาการศึกษา 

 
- 

 
1 

 
1 

 
221,040 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
8,880 

 
9,240 

 
9,600 

 
229,920 

 
239,160 

 
248,760 

 
(18,420) 

 
52 

พนกังานจ้างตามภารกิจ (ทกัษะ) 
ผู้ดูแลเดก็  

 
- 

 
3 

 
3 

 
67,860 

 
0 

 
3 

 
3 

 
3 

 
- 

 
- 

 
- 

 
67,860 

 
67,860 

 
67,860 

 
67,860 

 
67,860 

 
67,860 

(1,885) 
ทต.สมทบ 

 
53 

พนกังานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเดก็  

 
- 

 
2 

 
2 

 
216,000 

 
0 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0 

 
0 

 
0 

 
216,000 

 
216,000 

 
216,000 

(9,000) 
งบทต. 

54 ผู้ดูแลเดก็  - 2 2 0 0 2 2 2 - - - 0 0 0 0 0 0 งบกรมสถ. 

55 คนงานทั่นไป - 3 3 342,000 0 3 3 3 - - - 0 0 0 342,000 342,000 342,000 (9,000) 
(5) รนม  71 57 12,810,840 564,000 71 71 71    464,460 474,180 483,090 13,929,540 14,335,940 14,751,500  

(5) ประมาณการประโยชนกตอบแทนอื่น 
15% 

              2,089,431 2,150,391 2,212,725  

(6) รนมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิน้               16,018,971 16,486,331 16,964,225  

(7) คิดร้อยละ40 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี            26.85 26.32 25.79  
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หมายเหตุ :  ฐานการค านนณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ. 2564 ให้ใช้ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563 และฉบับเพิ่มเติม (ถ้ามี) ที่ประกาศใช้  
   มาประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานการค านนณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ.2566 ให้ประมาณการบนกเพ่ิมขึ้นอีก  
   ไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานการค านนณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่นนท้องถิ่น พ.ศ.2542      
   ส าหรับองคกกรปกครองส่นนท้องถิ่นใด ที่มีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยนกับการประปา หรือกิจการสถานสถานธนานุบาล และได้ตั้งงบประมาณมาไน้ในข้อบัญญัติ/ 
   เทศบัญญัติให้น ามารนมเป็นฐานการค านนณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้นย ดังนี้ 
-  ฐานการค านนณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 (56,800,000) 
   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 จ านนน  59,640,000  บาท  =  (56,800,000x5% + 56,800,000  = 59,640,000) 
-  ฐานการค านนณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 ของประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564  
   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 จ านนน  62,622,000  บาท  =  (59,640,000x5% + 59,640,000  = 62,622,000)   
-  ฐานการค านนณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 ของประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565  
   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 จ านนน  65,753,100  บาท  =  (62,622,000x5% + 62,622,000 = 65,753,100) 
:  ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รนมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ได้รับงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุ      
   ข้อมูลกรอบต าแหน่งและจ านนนผู้ด ารงต าแหน่งไน้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน าคิดรนมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ 
   ระเบียบบริหารงานบุคคลส่นนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (ต าแหน่งที่มีแถบสีคลุมในตันอย่าง) 
:   ข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาที่องคกกรปกครองส่นนท้องถิ่น ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม โดยใช้งบประมาณขององคกกรปกครองส่นนท้องถิ่นจ่ายเป็นเงินเดือน  
   ค่าตอบแทน ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0809.4/น 849 ลงนันที่ 5 มีนาคม 2562 เรื่องการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งของข้าราชการครู/พนักงานครู ใน 
   สถานศึกษา  และศูนยกพัฒนาเด็กเล็กขององคกกรปกครองส่นนท้องถิ่น ให้น ามาค านนณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 
   บริหารงานบุคคลส่นนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ด้นย 
:  ให้บันทึกข้อมูลเรียงตามล าดับรหัสส่นนราชการ (ส านักหรือกอง) ในองคกกรปกครองส่นนท้องถิ่นนั้น ตามหนังสือส านักงาน ก.จ.,ก.ท.และก.อบต.ด่นนที่สุด ที่ มท 0809.5/น 52  
   ลงนันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 เรื่อง การจัดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่นนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง)  
*  ข้อมูลในช่องเงินเดือน (1) ต้องมีจ านนนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่นนราชการ 
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เทศบาลต าบลกลางใหญ่  ได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  เพื่อเพ่ิมพูนคนามรู้  
ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 

11.1)การพัฒนาพนักงานเทศบาลสายงานนักบริหาร 
        (1)  สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านคนามรู้เกี่ยนกับการบริหารงาน และ 

การปฏิบัติราชการอย่างน้อยปีละ  1  หลักสูตร 
        (2)  สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาดูงาน  เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณกและพัฒนานิสัยทัศนกในการก าหนด

นโยบาย  และการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  อย่างน้อยปีละ   1  ครั้ง 
        (3)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณนุฒิสูงขึ้น 
        (4)  สนับสนุนให้เข้ารับการปฏิบัติธรรม  การฝึกจิต-สมาธิ  ตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ 

         (5)  สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือน ามาปรับใช้กับการบริหารงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  รนดเร็น  และคุ้มค่า  เกิดประโยชนกสูงสุดต่อประชาชน  อย่างน้อยปีละ  1  หลักสูตร 

11.2) การพัฒนาพนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติ 
        (1)  สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านคนามรู้เกี่ยนกับการปฏิบัติราชการใน 

หน้าที่ที่รับผิดชอบ  และการปฏิบัติตนในการให้บริการประชาชน  อย่างน้อยปีละ  1 หลักสูตร 
        (2)  สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาดูงานด้านการให้บริการประชาชน  และการปฏิบัติราชการ  เพื่อ

เพ่ิมพูนประสบการณกและน ามาปรับใช้กับการให้บริการประชาชน  อย่างน้อยปีละ   1  ครั้ง 
        (3)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณนุฒิสูงขึ้น 
        (4)  สนับสนุนให้เข้ารับการปฏิบัติธรรม  การฝึกจิต-สมาธิ  ตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ 

         (5)  สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รนดเร็น  และคุ้มค่า  เกิดประโยชนกสูงสุดต่อประชาชน  อย่างน้อยปีละ  1  หลักสูตร 

        (6)  สนับสนุนให้มีจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการจัดหาเครื่องมืออุปกรณกในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการให้เพียงพอกับปริมาณงาน  และทันยุคทันสมัยอยู่เสมอ  เพื่อประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชน 
          (7)  จัดให้มีการประชุมเพ่ือซักซ้อมการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  และเสริมสร้างคนามรู้  คนามเข้าใจใน
อ านาจหน้าที่ของแต่ละส่นนราชการ  อย่างน้อยเดือนละ  1  ครั้ง 

11.3)การพัฒนาลูกจ้าง 
        (1)  จัดให้มีการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านคนามรู้เกี่ยนกับการบริหารงาน และการให้บริการ 

ประชาชนอย่างน้อยปีละ  1 หลักสูตร 
        (2)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณนุฒิสูงขึ้น 

         (3)  สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  รนดเร็น  และคุ้มค่า  เกิดประโยชนกสูงสุดต่อประชาชนโดยรนม  อย่างน้อยปีละ  1  หลักสูตร 

 
 
 
 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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11.4) การพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างผู้ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ หรือเปลี่ยนสายงาน 
(1)  จัดให้มีการปฐมนิเทศ  และฝึกอบรมด้านการปฏิบัติหน้าที่  ระเบียบ  กฎหมาย  ขั้นตอน 

และนิธีการท างานของราชการ  รนมทั้งโครงสร้างองคกกร  คนามรู้เกี่ยนกับพ้ืนที่ในการปฏิบัติงาน 
(2)  จัดให้มีการทดลองการปฏิบัติงาน  ภายใต้การก ากับดูแลและสอนงานอย่างใกล้ชิดของผู้ 

บังคับบัญชา หรือผู้ได้รับมอบหมายจากนายกเทศมนตรี 
(3) จัดให้มีการทดสอบคนามรู้ด้านระเบียบ  กฎหมาย และขั้นตอนการปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นระยะ  

เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่  มีการค้นคน้าศึกษาในเรื่องที่เก่ียนข้องกับหน้าที่ของ
ตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

  
 

 

 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่ ขอประกาศคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและลูกจ้างใช้ 

ยึดถือเป็นหลักการและแนนทางปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นเครื่องก ากับคนามประพฤติ การปฏิบัติตน ซึ่งต้องด าเนินการ 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนกส่นนรนม เป็นกลางทางการเมือง อ านนยคนามสะดนกและให้บริการ 
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก 9 ประการ ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตยกและรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนกของชาติเหนือกน่าประโยชนกส่นนตน และไม่มีผลประโยชนกทับซ้อน 
4. การยึดหลักท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้นยคนามรนดเร็น มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่านสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้นน ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใสและตรนจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยกทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยานิชาชีพขององคกกร 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

ค าสั่งเทศบาลต าบลกลางใหญ่ 
     ที่ 340 / 2563 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2564-2566)  

 ****************************** 
  อาศัยอ านาจตามคนามในมาตรา  15 และ มาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล 
พ.ศ. 2542  และข้อ 16 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหนัดอุดรธานี เรื่องหลักเกณฑกและเงื่อนไข
เกี่ยนกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงนันที่  20  พฤศจิกายน 2545  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลังของเทศบาล  ประกอบด้นย 

1. นายมงคล   มีลา     นายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ ประธานกรรมการ  
2. นายกญุชกภัสสก  นาค า   ปลัดเทศบาลต าบลกลางใหญ่ กรรมการ 
3. จ.อ.ไพรัตนก  เหมพลชม  รองปลัดเทศบาลต าบลกลางใหญ่ กรรมการ 
4. นางสุจิตรา   ฮามนงศก   ผู้อ านนยการกองคลัง  กรรมการ 
5. นางสานทัศนียก  เบ้าทองหล่อ  ผู้อ านนยการกองการศึกษา กรรมการ 
6. นางทัศนียก   เหมพลชม  หันหน้าส านักปลัด       กรรมการ/เลขานุการ 

         

ดังนั้น ให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล จัดท า 
แผนอัตราก าลังโดยให้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายน่าด้นยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องคกกรปกครองส่นนท้องถิ่น ตามกฎหมายน่าด้นยเทศบาล ลักษณะงานที่ต้องปฎิบัติ คนามยาก และ
คุณภาพของงานและปริมาณของส่นนราชการๆในเทศบาล ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล โดยก าหนดเป็นแผน
อัตราก าลังของเทศบาล ในระยะเนลา 3 ปี โดยถือปฎิบัติตามแนนทางที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหนัดอุดรธานี
ก าหนด  

  ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้ เป็นต้นไป 

    สั่ง  ณ  นันที่  14  สิงหาคม  พ.ศ. 2563 

  

                     (นายมงคล   มีลา) 
                      นายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ 
 
 
 
 
 
 



บันทึกการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ครั้งที่ 1/2563   

วันที่  14 สิงหาคม  พ.ศ. 2563 
ณ  ห้องประชุมเทศบาลต าบลกลางใหญ่ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายมงคล    มีลา นายกเทศมนตรี มงคล  มีลา ประธาน 
2 นายกุญชกภัสสก  นาค า  ปลัดเทศบาล กุญชกภัสสก  นาค า กรรมการ 
3 จ.อ.ไพรัตนก  เหมพลชม รองปลัดเทศบาล ไพรัตนก  เหมพลชม กรรมการ 
4 นางสุจิตรา  ฮามนงศก ผู้อ านนยการกองคลัง สุจิตรา ฮามนงศก กรรมการ 
5 นางสานทัศนียก  เบ้าทองหล่อ ผู้อ านนยการกองการศึกษา ทัศนียก เบ้าทองหล่อ กรรมการ 
5 นางทัศนียก  เหมพลชม หันหน้าส านักปลัด ทัศนียก  เหมพลชม กรรมการ/

เลขานุการ 
เริ่มประชุมเนลา   10.00 น. 
ระเบียบวาระท่ี   1   เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

           นายกเทศมนตรี สนัสดีครับ ผู้เข้าร่นมประชุมทุกท่าน ผมขอแจ้งถึงเหตุผลในการประชุม 
(ประธานกรรมการ) คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

ให้ทราบดังนี้ เนื่องจากแผนอัตราก าลังเดิม คือ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 จะสิ้นสุดลง ในนันที่ 30 กันยายน 2563 นี้ จึง
จ าเป็นต้องท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) ขึ้นให้ทันห้นงเนลา  เพ่ือให้
การบริหารงานบุคคลด้านการก าหนดต าแหน่ง การใช้ต าแหน่งของข้าราชการส่นน
ท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่
นันที่ 1 ตุลาคม 2563  ซึ่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ตรนจสอบการใช้ต าแหน่งของเทศบาล ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนเพื่อคนบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกน่าร้อยละ 
40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่นนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ดังกล่าน ได้
แสดงข้อมูลอัตราของข้าราชการส่นนท้องถิ่น พนักงานจ้าง ให้อยู่ในฉบับเดียนกัน 
ได้แก่ ข้อมูลต าแหน่งและอัตราของพนักงานส่นนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกประเภท ทั้งท่ีตั้งจ่ายจากหมนดเงินเดือน 
ค่าจ้างของท้องถิ่นและที่ตั้งจ่ายจากการได้รับจัดสรรเงินเดือน ค่าจ้างจากเงินอุดหนุน
รัฐบาล เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 เป็นไปอย่างถูกต้อง ให้แล้นเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2563  ซึ่งเทศบาล
ต าบลกลางใหญ่ ได้มีค าสั่งเทศบาลต าบลกลางใหญ่ ที่ 340 /2563  ลงนันที่ 14 
สิงหาคม  2563  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี (พ.ศ. 
2564-2566) ของเทศบาลต าบลกลางใหญ่ และได้เชิญคณะกรรมการทุกท่าน มา
ประชุมในนันนี้ เพ่ือพิจารณาการก าหนดแผนอัตราก าลัง โดยการนิเคราะหกประเมิน
คนามต้องการก าลังคนของเทศบาลให้เกิดคนามคุ้มค่าและค านึงถึงคนามประหยัด
ตามสถานะการเงินการคลังของเทศบาล จึงเชิญทุกท่านมาประชุมในนันนี้ครับ 
      /ระเบียบนาระท่ี 2.... 
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ระเบียบวาระท่ี   2  เรื่อง   รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
    -ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี   3  เรื่อง   เสนอเพื่อพิจารณา 
นายกเทศมนตร ี ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) ในครั้งนี้ รายละเอียดต่าง ๆ  
ประธานกรรมการ  ขอเชิญฝุายเลขา ได้ชี้แจงรายละเอียดต่าง ๆ  
นางทัศนียกฯ - ตามหนังสือ ที่ มท 0809.2/น 70 ลงนันที่  19 มิถุนายน 2563  เรื่อง การ

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 เนื่องจาก
แผนอัตราก าลัง 3 ปี เดมิจะสิ้นสุดลงนันที่ 30 กันยายน 2563 จึง 

(กรรมการ/เลขานุการ) จ าเป็นต้องมีการก าหนดแผนอัตราก าลัง 3 ปีขึ้นใหม่ คือ แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ซึ่งต้องมีผลบังคับใช้ในนันที่ 1 ตุลาคม 
2563  ดังนั้น จึงต้องมีการนิเคราะหกประเมินคนามต้องการก าลังคน โดยให้
พิจารณาจากภารกิจ ปริมาณงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน และคาดคะน่าจะมีภารกิจ
ใดเพ่ิมขึ้นในช่นงระยะเนลา 3 ปี ข้างหน้า  โดยค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าที่ตาม
กฎหมาย ที่เป็นอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ลักษณะงานที่ปฏิบัติ คนามยาก ง่าย
ของงาน คุณภาพของงาน และปริมาณงานตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลใน
ด้านบุคคล และคนามจ าเป็นในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภารกิจต่างๆ ของ
เทศบาล ตามที่กฎหมายก าหนด จึงขอให้แต่ละส่นนราชการได้เสนอขอก าหนดเพ่ิม
หรือลดอัตราก าลังที่มีอยู่เดิม 

นายกเทศมนตรี - ขอเชิญคณะกรรมการน าเสนอขอก าหนดเพ่ิมหรือลดอัตราก าลังได้น าเสนอต่อ    
(ประธานกรรมการ)                 ที่ประชุม พร้อมเหตุผลคนามจ าเป็นประกอบด้นยครับ 
ปลัดเทศบาล - ปัจจุบันเทศบาลต าบลกลางใหญ่ มีทั้งหมด 1 ส านัก 4 กอง คือ ส านักปลัด       
 กองคลัง กองคลัง กองสาธารณสุขและสิ่งแนดล้อม และกองการศึกษา มีพนักงาน 
 เทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ทั้ง 70 คน ซึ่งมีคนามเพียงพอกับภาระงาน
 สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่ที่เทศบาลต าบลกลางใหญ่ด าเนินการอยู่ 

รนมทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคล  ตามมาตรา  35 แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่นนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ที่ก าหนดค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล ไม่เกิน ร้อยละ 40  โดยค านึงถึงหลักประหยัดและคนามคุ้มค่า ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการท างาน ยังไม่มีคนามจ าเป็นในการก าหนดต าแหน่งใหม่และ ยุบ
เลิกต าแหน่ง แต่อย่างใด จึงยังคงเดิมแผนอัตราก าลัง 3 ปี ฉบับเดิมในการท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566  และได้ก าหนดต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก 
จ านนน 1 อัตรา (จะสรรหาเมื่อได้รับการอนุมัติจากกรมส่งเสริมการปกครองส่นน
ท้องถิ่น) เหมือนเดิม  เนื่องจากเทศบาลต าบลกลางใหญ่  มีศูนยกพัฒนาเด็กเล็ก 
จ านนน  3 ศูนยก ซึ่งมีข้าราชการ ครู จ านนน 8 คน ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) จ านนน 3 คน 
ผู้ดูแลเด็ก จ านนน 4 คน  รนมเป็นครูทั้งสิ้น 15 คน เด็กนักเรียน จ านนน  15 คน 
ซึ่งตามอัตราครูเด็กต่อนักเรียน 1 ต่อ 10 คน เพื่อครูจะได้ดูแลเด็กนักเรียนอย่าง
ทั่นถึง ซึ่งต าแหน่งที่มีคนามส าคัญท่ีปฏิบัติหน้าที่เกี่ยนกับการจัดประสบการณกเรียนรู้   
        /การส่งเสริม.... 
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การส่งเสริมการเรียนรู้  พัฒนาผู้เรียนปฏิบัติงานทางนิชาการของศูนยกพัฒนาเด็กเล็ก   
 โดยจะต้องผ่านการเตรียมคนามพร้อมและพัฒนาอย่างเข็มก่อนแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งครูเช่นเดียนกับผู้ด ารงต าแหน่งครูผู้ช่นย  ซึ่งเทศบาลต าบลกลางใหญ่ยังขาด
บุคลากรในด้านนี้ เพ่ือรองรับภารกิจงานด้านการศึกษาระดับก่อนปฐมนัยให้เด็ก
นักเรียนได้รับการส่งเสริมพัฒนา ทั้งร่างกาย อารมณก สังคม สติปัญญาให้เหมาะสม
ตามนัย  ดังนั้น จึงมีคนามจ าเป็นต้องก าหนดใหม่ คือ ต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก  จ านนน 
1 อัตรา (การสรรหาเมื่อได้รับการอนุมัติจาก กรมส่งเสริมการปกครองส่นนท้องถิ่น) 

นายกเทศมนตรี   - ตามที่ท่านปลัดเทศบาล เสนอ ใครมีคนามคิดเห็นอย่างไรครับ เสนอได้ครับ  
(ประธานกรรมการ) ถ้าไม่มีอะไรเพ่ิมเติม ผมขอถามฝุายเลขานุการ ได้แจ้งภารกิจค่าใช้จ่ายตามมาตรา 

35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่นนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 น่า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ใช้ค่าใช้จ่ายด้านงานบุคคลใน
ปีงบประมาณ 2564 เทศบาลเราคิดค านนณแล้นอยู่ที่ร้อยละเท่าใด ครับ 

นางทัศนียก  จากการค านนณค่าใช้จ่ายภาระค่าใช้จ่ายในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทั้งต าแหน่งที่มีคน 
(กรรมการ/เลขานุการ) ครองต าแหน่ง ต าแหน่งน่างเดิม และก าหนดต าแหน่งเพ่ิม นั้น ขอให้คณะกรรมการ

ทุกท่านได้ดูที่ส าเนาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ให้ดูที่เอกสาร
ตารางนิเคราะหกงานของเทศบาล ประกอบกับเอกสาร ข้อ 9 ภาระค่าใช้จ่าย
เกี่ยนกับเงินเดือนและประโยชนกตอบแทนอ่ืน ในปีงบประมาณ 2564 คิดเป็นร้อย
ละ 26.85% ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี , ในปีงบประมาณ 2565 คิดเป็น
ร้อยละ 26.32% ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  และในปีงบประมาณ 2566 
คิดเป็นร้อยละ  25.79%  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ค่ะ 

นายกเทศมนตรี จากการค านนณภาระค่าใช้จ่ายดังกล่าน ค่าใช้จ่ายไม่สูง โดยค านึงถึงคนามประหยัด 
(ประธานกรรมการ)  และคนามคุ้มค่า ดังนั้น ผมขอสนับสนุนคนามคิดเห็นจากท่านปลัดเทศบาล ผมขอ

มติที่ประชุมครับ มีท่านใดจะเสนออีกหรือไม่  ถ้าไม่มีท่านใดเสนออีก ผมขอมติที่
ประชุม ท่านใดเห็นชอบตามที่ปลัดเทศบาลน าเสนอ  

ที่ประชุม - เห็นชอบ (ด้นยคะแนนเป็นเอกฉันทก) 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องอ่ืน ๆ 
นายกเทศมนตร ี  -  มีท่านในจะเสนอเรื่องอ่ืน ๆ  เพ่ิมเติมหรือไม่ 
(ประธานกรรมการ) 
ที่ประชุม  -  ไม่มี 
นายกเทศมนตร ี  - เมื่อไม่มี  ผมขอปิดการประชุม  และขอขอบคุณทุกท่านที่ได้เข้าร่นมประชุม 
(ประธานกรรมการ)  ในครั้งนี้  และมอบหมายฝุายเลขาเสนอเรื่องขอคนามเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
   พนักงานเทศบาลจังหนัดอุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) ต่อไป 
ปิดประชุม  เนลา 12.00 น.  
 
 
          /(ลงชื่อ) ..... 
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   (ลงชื่อ)                          ผู้บันทึกการประชุม 
        (นางทัศนียก  เหมพลชม) 
                          หันหน้าส านักปลัด 
     กรรมการ/เลขานุการ 
 
                     (ลงชื่อ)                                            ผู้ตรนจบันทึกการประชุม 
                       (นายกุญชกภัสสก   นาค า) 
              ปลัดเทศบาลต าบลกลางใหญ่ 
                          กรรมการ 
 
 
                                (ลงชื่อ)                                ผู้รับรองบันทึกการประชุม 
                   (นายมงคล   มีลา) 
                นายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ 
              ประธานกรรมการ 
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