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เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
  อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ   พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด  ดังนั้นเพื่อให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังก าหนด เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็น
กรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือท าหน้าที่เกี่ยวกับติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของหน่วยงานรัฐ  ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 
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  4. นางทัศนีย์     เหมพลชม   หัวหน้าส านักปลัด   เลขานุการ 
  

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมของ เทศบาล

ต าบลกลางใหญ่ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส าคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน 
งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของ
สถาบัน  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยง
ของกระบวนการบริหารหลักสูตร  การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  ความเสี่ยงด้าน
บุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของบุคลากร ความเสี่ยงจากเหตุการณ์
ภายนอกอ่ืนๆ ตามบริบทของเทศบาลต าบลกลางใหญ่ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 

1. ให้ความเห็นชอบก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลต าบลกลางใหญ่  ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยสามารถประเมินติดตาม
และดูแลปริมาณความเสี่ยงของเทศบาลต าบลกลางใหญ่ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

2. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้แนวทาง และ
นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากนายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ 

3. ก าหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่เทศบาลต าบลกลางใหญ่ จะยอมรับได้ 
 



4. สนับสนุนคณะท างานบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนที่
จ าเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 
 
  ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
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เรื่อง     เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี พ.ศ. 2566 

เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ 

   ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังก าหนด  ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 นั้น 
 
   บัดนี้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลกลางใหญ่ ประจ าปี พ.ศ.2566        
ได้ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้วนั้น  ตามท่ีแนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและด าเนินการ 
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ค าน า 

 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐพ.ศ.๒๕๖๑มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน 

๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดกระทรวงการคลังได้ 
ก าหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่
ก าหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
แบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์
ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่ก าหนด 
 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับ  “การบริหารจัดการ      
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่
เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่
ส าคัญในการเน้นความส าคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการให้
บรรลุตามเปูาประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการก าหนดนโยบาย 
แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลัง
ของรัฐ  พ.ศ. 2561  
 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” 
และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายและวิสัยทัศน์ปูองกันรักษาและส่งเสริม
ให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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บทที่ 1 
บทน า 

หลักการและเหตุผล 
สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   พ.ศ.

2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุข
และผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจ
หรือโครงการที่ส่วนราชการด าเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง  จึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ และ
ปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถ บรรลุตามเปูาหมาย และส่งผลกระทบหรือสร้างความ
เสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปูาหมายเพ่ือ
ผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการท างาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง และก าหนดเป็น
ตัวชี้วัดระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยน าเครื่องมือทางการ
บริหารต่างๆ มาผนวกไว้ในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ์ PMQA ในหมวดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องส าหรับหมวด 2 
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมี การวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่
ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ ยง จึงมีความส าคัญและมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะปูองกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่ง
กระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลกลางใหญ่ดังนั้น เพ่ือให้องการบริหารส่วนต าบลตา
แกะมีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการบริหารส่วนต าบลตาแกะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึง
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการบริหารส่วนต าบลตาแกะตามค าสั่งที่ 478/2562 
ลงวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ.2562 เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ก าหนดมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดแนวทางข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งต่อมาได้มีค าสั่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่ 479/2562 
ลงวันที่ 27 เมษายน พ.ศ.2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย
และวิสัยทัศน์ปูองกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้น
ให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  เทศบาลต าบลกลางใหญ่จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” 
และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่  19 มีนาคม  2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้าง
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated 
Framework) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission        
(COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) ซึ่งได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  
การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของเทศบาลต าบลกลางใหญ่ ต้องให้
ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือท าให้การด าเนินงาน
ประสบผลส าเร็จตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้   



จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO(COSO ERM 
Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
 
วัตถุประสงค์  

1.   เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของเทศบาล
ต าบลกลางใหญ่  

2.   เพ่ือให้การด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลกลางใหญ่ บรรลุวัตถุประสงค์
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

3.   เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้ 
แผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และกระบวนการที่ส าคัญ
เป็นการปูองกันความเสี่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน และส่งผลต่อเปูาหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ 

4.   เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกบองค์กรและหา
วิธีจัดการ ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5.   สร้างกรอบและแนวทาง  ในการด าเนินงานให้แก่บุคลากร  เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนที่จะเกิดข้ึนกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

6.   เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง     และ
เฝูาระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  
 
ข้อมูลพ้ืนฐานของเทศบาลต าบลกลางใหญ่ 

อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล 
ทต. มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และ 

แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 พัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม(มาตรา 66) มี
หน้าที่ต้องท าตามมาตรา 67 ดังนี้ 

1. จัดให้มีและบ ารุงทางน้ าและทางบก 
2. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการก าจัดขยะ 

                    มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ 
7. คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย 
มีหน้าที่ที่อาจท ากิจกรรมในเขต ทต. ตามมาตรา 68 ดังนี้ 

1. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
2. ให้มีและบ ารุงไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 



3. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
4. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ ทต. 
10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
12. การท่องเที่ยว 
13. การผังเมือง 
อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลตามที่ได้กล่าวมาข้างต้นนั้น  ไม่เป็นการตัดอ านาจ 

หน้าที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันที่จะด าเนินกิจการใดๆ เพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในต าบล แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนต าบลทราบล่วงหน้าตามสมควรในกรณีนี้หากองค์การ 
บริหารส่วนต าบลมีความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินกิจการดังกล่าว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือ
หน่วยงานของรัฐ น าความเห็นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปประกอบการพิจารณาด าเนินกิจการนั้นด้วยเพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลและ
ข่าวสารจากทางราชการในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการด าเนินกิจการของทางราชการในต าบล เว้นแต่ข้อมูลหรือข่าวสารที่
ทางราชการถือว่าเป็นความลับเกี่ยวกับการรักษาความม่ันคงแห่งชาติ 

องค์การบริหารส่วนต าบลอาจออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล    เพ่ือใช้บังคับในเขต 
องค์การบริหารส่วนต าบลได้เท่าท่ีไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลในการนี้จะ
ก าหนดค่าธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและก าหนดโทษปรับผู้ฝุาฝืนด้วยก็ได้ แต่มิให้ก าหนดโทษปรับเกินหนึ่งพันบาท 
เว้นแต่จะมีกฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน  ในส่วนของการบริหารงานนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
จัดแบ่งการบริหารงานออกเป็น ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และส่วนต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้ตั้งขึ้น โดยมีพนักงานส่วนต าบลเป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถขอให้
ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยการบริหารราชการ
ส่วนท้องถิ่น ไปด ารงต าแหน่งหรือปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลชั่วคราวได้โดยไม่ขาดจากต้นสังกัดเดิม 
โดยให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้มีอ านาจอนุญาตได้ตามความจ าเป็น และในกรณีที่เป็นข้าราชการซึ่งไม่อยู่ใน
อ านาจของผู้ว่าราชการจังหวัด  ให้กระทรวงมหาดไทยท าความตกลงกับหน่วยงานต้นสังกัดก่อนแต่งตั้ง 
นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลอาจท ากิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหรือร่วมกับสภาต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือกระท า
กิจการร่วมกันได้ ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วน
จังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่เก่ียวข้อง และกิจการนั้นเป็นกิจการที่จ าเป็นต้องท าและเป็น
การเก่ียวเนื่องกับกิจการที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตน 
  

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น  พ.ศ.  
2542 ก าหนดให้ ทต.มีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่นของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้ 



1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2. การจัดให้มี และบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า และทางระบายน้ า 
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 
4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
7. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9. การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
11. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับที่อยู่อาศัย 
13. การจัดให้มี และบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
14. การส่งเสริมกีฬา 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
17. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18. การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20. การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้ม ีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย  โรงมหรสพ  และ 

สาธารณสถานอื่นๆ 
24. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
25.การผังเมือง 
26.การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร 
27.การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28.การควบคุมอาคาร 
29.การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

30. การรักษาความสงบเรียบร้อยส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัย 
ในชีวิต และทรัพย์สิน 

31. กิจอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ
ก าหนด  

เทศบาลต าบลกลางใหญ่มีภารกิจต่างๆ มากมายความส าคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่างมาก 



เพราะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดเล็ก แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด โดยเฉพาะประชาชนใน
พ้ืนที่ชนบท องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระดับ
ต าบล หมู่บ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่   จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง  ขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลตาแกะ เพ่ือหาวิธีการปูองกันปัญหาที่อาจเกิดข้ึน อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานเพื่อลด
โอกาสความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพ้ืนที่ การบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลต าบลกลางใหญ่มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงของเทศบาลต าบล
กลางใหญ่ของเทศบาลต าบลกลางใหญ่ด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีท่ีความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจริงและน า
แนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในด าเนินการ  

 เทศบาลต าบลกลางใหญ่    ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น 
จุดมุ่งหมายและคาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนหรือบรรลุในอนาคตข้างหน้าต าบลกลางใหญ่เป็นต าบลขนาดกลางที่มี
ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น โดยยึดแนวทางวิถีชีวิตตามแบบพุทธ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก ความคาดในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่สงบสุข น่าอยู่ และมีฐานะความ
เป็นที่ดี และสนองตามนโยบายของรัฐ จึงได้ก าหนด วิสัยทัศน์ ดังนี้ 
 

          
"ปลอดภัยในชีวิต  เศรษฐกิจมั่นคง  ด ารงวัฒนธรรม  น าชุมชนเข้มแข็ง" 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ  

กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทุกประเภท และทุกระดับให้ได้ 
มาตรฐานและเป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น (แผนงานการศึกษา) 

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศาสนสถาน   อนุรักษ์และสืบสานขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  (แผนงานศาสนาและวัฒนธรรม) 

กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งในชุมชนและสถาบันครอบครัว
(แผนงานสร้างความเข้มแข็งชุมชน) 

กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  เยาวชน  สตรี   ผู้สูงอายุและ 
ผู้ด้อยโอกาส (แผนงานสังคมสงเคราะห์) 

กลยุทธ์ที่ ๕  ส่งเสริมสนับสนุนการควบคุมโรคติดต่อ   การปูองกัน  และการแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด (แผนงานสาธารณสุข) 

กลยุทธ์ที่ ๖  การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (แผนงานบริหารงานทั่วไป) 
กลยุทธ์ที่ ๗  ปรับปรุงจัดหาปัจจัยเครื่องมือเครื่องใช้และการพัฒนาอาคารสถานที่ตลอดจน 

สภาพแวดล้อมภายในสถานที่ปฏิบัติงาน (แผนงานบริหารงานทั่วไป) 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน  

กลยุทธ์ที่ 1  ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บ ารุงรักษาทาง คมนาคม สะพาน เขื่อน ระบบ
ระบายน้ า (แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา) 

กลยุทธ์ที่ 2 จัดให้มีไฟฟูาใช้อย่างทั่วถึง ขยายเขตไฟฟูาตามสภาพพ้ืนที่ให้ครอบคลุมและ
ทั่วถึงทั้งต าบล (แผนงานเคหะและชุมชน) 

กลยุทธ์ที่ 3 ก่อสร้าง ปรับปรุง แหล่งน้ าอุปโภค บริโภค (แผนงานพาณิชย์) 



 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  (แผนงานเกษตร) 
กลยุทธ์ที่ 2  ก่อสร้าง ปรับปรุงและบ ารุงรักษาแหล่งน้ าธรรมชาติ (แผนงานเกษตร) 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาเศรษฐกิจและเอาชนะความยากจน  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพ  ให้กับประชาชนในท้องถิ่น ตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (แผนงานสร้างความเข้มแข็งชุมชน) 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตรและปศุสัตว์ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่ 

(แผนงานเกษตร) 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชด าริ (แผนงานเกษตร) 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่นและส่งเสริมสินค้า OTOP 

(แผนงานสร้างความเข้มแข็งชุมชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕  พัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว  

กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริม  สนับสนุนกิจกรรมด้านกีฬา  นันทนาการให้กับประชาชนทุกระดับ
และพัฒนาทักษะกีฬาสู่ความเป็นเลิศ (แผนงานศาสนาฯ) 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริม สนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา สถานที่นันทนาการ 
(แผนงานศาสนาฯ)  

กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน  
การท่องเที่ยว (แผนงานเกษตร) 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๖  ส่งเสริมการรักษาความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

ของประชาชน (แผนงานรักษาความสงบภายใน) 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานปูองกัน 

และบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น (แผนงานรักษาความสงบภายใน) 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและปูองกันภัยพิบัติ (แผนงาน

รักษาความสงบภายใน) 
1.  การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา สาธารณสุข ตลอดจนการอนุรักษ์และพัฒนา 

ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2.  การรักษาระบบการบริหารจัดการที่ดีโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวาง

แผนพัฒนาตรวจสอบเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
3.  ส่งเสริมการพัฒนากลุ่มอาชีพ พัฒนาศักยภาพคนและชุมชนให้เข้มแข็ง 
4.  การสร้างระบบคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการที่มีประสิทธิภาพ  
5.  พัฒนาในการจัดการขยะมูลฝอยจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนา

ที่ยั่งยืน 
6.  มุ่งส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

 



  1.  ร้อยละ 50 ของครัวเรือนมีการคมนาคมสะดวก รวดเร็ว ได้รับการอ านวยความสะดวกจาก
สาธารณูปโภคต่าง ๆ บ้านเมืองน่าอยู่อาศัย 

2.  ร้อยละ 90 ของประชากรได้รับการศึกษาตามเกณฑ์ 
3.  ร้อยละ 95 ของประชากรได้รับการรักษาพยาบาลเมื่อเจ็บปุวย 

  4.  ร้อยละ 20 ของครัวเรือนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5.  ร้อยละ 50 ของครัวเรือนมีการก าจัดขยะอย่างถูกต้องสุขอนามัย 
6.  ร้อยละ 50 ของประชากรมีความรู้ ความสนใจด้านสิ่งแวดล้อม 

  7.  ร้อยละ 40 ของพื้นที่มีการปลูกต้นไม้หรือมีพ้ืนที่ได้รับการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
8.  ร้อยละ 55 ของประชากรเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะของท้องถิ่น 
9.  ร้อยละ 70 ของจ านวนประชาชนได้รับบริการที่ดี สะดวก เสมอภาคและทั่วถึง 

  10.ร้อยละ 70 ของครัวเรือนมีช่องทางรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
11.ร้อยละ 40 ของประชากรมีกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 

  ๑.  ด้านโครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่    
๒.  ประชาชนร่วมอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า  
๓.  ชุมชนน่าอยู่ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี    
๔.  ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้   
๕.  ประชาชนมีส่วนร่วมและได้รับบริการอย่างเป็นธรรม 
๖.  ชุมชนเข้มแข็งต าบลสันติสุข 
กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทุกประเภท และทุกระดับให้ได้ 

มาตรฐานและเป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น  
กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศาสนสถาน   อนุรักษ์และสืบสานขนบธรรมเนียม 

ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งในชุมชนและสถาบันครอบครัว  
กลยุทธ์ที่ ๔  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  เยาวชน  สตรี   ผู้สูงอายุและ 

ผู้ด้อยโอกาส  
กลยุทธ์ที่ ๕  ส่งเสริมสนับสนุนการควบคุมโรคติดต่อ   การปูองกัน  และการแก้ไขปัญหา

ยาเสพติด  
กลยุทธ์ที่ ๖  การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
กลยุทธ์ที่ ๗  ปรับปรุงจัดหาปัจจัยเครื่องมือเครื่องใช้และการพัฒนาอาคารสถานที่ 

ตลอดจนสภาพแวดล้อมภายในสถานที่ปฏิบัติงาน  
กลยุทธ์ที่ 8  ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บ ารุงรักษาทาง คมนาคม  สะพาน  เขื่อน  ระบบ

ระบายน้ า 
กลยุทธ์ที่ 9 จัดให้มีไฟฟูาใช้อย่างทั่วถึง ขยายเขตไฟฟูาตามสภาพพ้ืนที่ให้ครอบคลุมและ

ทั่วถึงทั้งต าบล 
กลยุทธ์ที่ 10 ก่อสร้าง ปรับปรุง แหล่งน้ าอุปโภค บริโภค 
กลยุทธ์ที่ 11  ส่งเสริมการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม   
กลยุทธ์ที่ 12  ก่อสร้าง ปรับปรุงและบ ารุงรักษาแหล่งน้ าธรรมชาติ  



กลยุทธ์ที่ 13 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพ  ให้กับประชาชนในท้องถิ่น ตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ 14 ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตรและปศุสัตว์ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 15 ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชด าริ 
กลยุทธ์ที่ 16 ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่นและส่งเสริมสินค้า OTOP 
กลยุทธ์ที่ 17  ส่งเสริม  สนับสนุนกิจกรรมด้านกีฬา  นันทนาการให้กับประชาชนทุกระดับ

และพัฒนาทักษะกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  
กลยุทธ์ที่ 18  ส่งเสริม สนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา สถานที่นันทนาการ  
กลยุทธ์ที่ 19  ส่งเสริมประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน 

การท่องเที่ยว  
กลยุทธ์ที่ 20 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

ของประชาชน 
กลยุทธ์ที่ 21 ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานปูองกัน

และบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 22 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและปูองกันภัยพิบัติ 

 
1.   Assessing เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลสถานภาพด้านบรรษัทบริบาลในปัจจุบัน 
2.  Visioning เป็นการระบุวิสัยทัศน์ที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการโดยค านึงถึง

ทุนทางสังคมที่องค์กรมีอยู่ 
3.   Defining (Policies) เป็นการวางนโยบายด้าน CSR ที่เหมาะสม โดยค านึงถึงความ

เชื่อมโยงและสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม  
4.   (Strategic) Positioning เป็นการก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ส าหรับใช้เป็นกรอบในการด าเนินงาน CSR ของกิจการ 
  ๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ตลอดจนความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน โดยมีแนวทางการด าเนินงานดังนี้  
  1. ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร 
  2. พัฒนา ปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ และพัฒนาสถานที่การปฏิบัติงาน 
  3. พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  4. พัฒนาและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  5. ปรับปรุงรูปแบบการท างาน อ านวยความสะดวก ลดขั้นตอนกระบวนการท างาน 
  6. ส่งเสริมระบบประชาสัมพันธ์การด าเนินงานขององค์กร 
  7. ให้ความรู้เกี่ยวกับระบบการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

8. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  9. ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยตลอดจนถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 
 
 



  ๒. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐาน และเพียงพอต่อความต้องการครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
1. ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บ ารุงรักษาทาง คมนาคม สะพาน เขื่อน ระบบระบายน้ า 

  2. จัดให้มีไฟฟูาใช้อย่างทั่วถึง ขยายเขตไฟฟูาตามสภาพพ้ืนที่ให้ครอบคลุมและทั่วถึงทั้งต าบล 
  3. ก่อสร้าง ปรับปรุง แหล่งน้ าอุปโภค บริโภค 
  4. จัดท าผังเมืองและผังต าบล 
 
  ๓. พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ยั่งยืน 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตร ปศุสัตว์ 

 3. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบ 
 4. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเด็กเยาวชนและประชาชน 
 5. ส่งเสริมอนุรักษ์และสืบสานขนบธรรมเนียม ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  6. อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืน 
  7.ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม... 
  8. ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชน 

9. จัดท าระบบก าจัดขยะมูลฝอยในชุมชน 
  10. การปูองกันการรุกล้ าล าคลองสาธารณะและสาธารณะอ่ืน ๆ 
  11. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนและสถาบันครอบครัว 
  12. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี เยาวชน คนชรา ผู้ด้อยโอกาสใน
สังคมและประชาชนโดยทั่วไป 
  13.ปูองกันและก าจัดการแพร่ระบาดของยาเสพติดตลอดถึงการบ าบัดฟ้ืนฟูทั้งทางด้านร่างกาย
และจิตใจแก่ผู้ติดยาเสพติด 
  14. การปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
  15. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬาการออกก าลังกายและกิจกรรมนันทนาการ 
  16. ส่งเสริมสนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔. พัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน 
  1. ส่งเสริมและสนับสนุนตามแนวนโยบายของรัฐบาล 

 
  
โครงสร้างของหน่วยงาน 
      จากการที่เทศบาลต าบลกลางใหญ่ ไก้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจและในระยะแรกการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้นอาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนด
เป็นฝุาย เพ่ือการให้การบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน เน้นความยืดหยุ่น 
กระจายอ านาจในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัวและชัดเจน องค์การบริหารส่วนต าบล  จึงได้ทบทวน
โครงสร้างของแต่ละส่วนราชการ และมีการปรับปรุงเพ่ือให้เหมาะสมกับบุคลากรที่มีอยู่ในกรอบอัตราก าลัง และ
สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ ดังนี้  
 8.1 โครงสร้าง โครงสร้างที่ต้องก าหนดส่วนราชการที่มีอยู่เดิมได้แก่ ส านักงานปลัด         กองคลัง กอง
ช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมครั้งที่ 2  

 
โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง

ใหม่ 
หมายเหตุ 

1.  ส านักงานปลัด 1.  ส านักงานปลัด  
๑.๑ งานบริหารทั่วไป ๑.๑ งานบริหารทั่วไป ต าแหน่งอัตราก าลัง 

- งานสารบรรณ - งานสารบรรณ 1.หัวหน้าส านักปลัด 
- งานบริหารงานบุคคล - งานบริหารงานบุคคล 2.นักจัดการงานทั่วไป 
- งานเลือกตั้งและทะเบียน

ข้อมูล 
- งานเลือกตั้ง 3.นักทรัพย์ฯ 

  - งานกิจการสภา ทต. 4.จพง.ธุรการ 
  - งานอ านวยการและข้อมูล

ข่าวสาร 
5.ผช.จพง.ธุรการ 

    6.พนักงานขับรถยนต์ 
    7.นักการ 
    8.พนักงานจ้างทั่วไป 
    (สอดคล้องกับแผนงานบริหารงาน

ทั่วไปงานบริหารทั่วไป) 
1.2 งานนโยบายและแผน 1.2 งานนโยบายและแผน 1.นักวิเคราะห์ฯ 

- งานนโยบายและแผน - งานโยบายและแผนพัฒนา (สอดคล้องกับแผนงานบริหารงาน 
- งานวิชาการ - งานวิเคราะห์ค้นคว้าทาง

วิชาการ 
ทั่วไปงานวางแผนสถิติและวิชาการ) 

- งานข้อมูลและ
ประชาสัมพันธ์ 

- งานสารสนเทศและระบบ  

- งานงบประมาณ  คอมพิวเตอร์  
  - งานงบประมาณ  
1.3 งานปูองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
1.3 งานปูองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
ต าแหน่งอัตราก าลัง 

 
 

 

 

 

 



1. ส านักงานปลัด (ต่อ) 
 
โครงสร้างตามแผนอัตรา

ปัจจุบัน 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

- งานอ านวยการ - งานปูองกันระวังและ
บรรเทา       สาธารณภัย 

1.เจ้าพนักงานปูองกันฯ 
2.พนักงานจ้าง 

- งานปูองกัน - งานเฝูาระวัง ตรวจตรา (สอดคล้องกับแผนงานการรักษา
ความสงบภายใน งานบริหาร 
ทั่วไปเก่ียวกับการรักษาความสงบ 
ภายใน งานปูองกันภัยฝุายพลเรือน
และระงับอัคคีภัย) 

- งานฟ้ืนฟู - งานช่วยเหลือและระงับบรรเทา
เหตุ 

 

1.4 งานนิติการ 1.4 งานกฎหมายและคดี 1.นิติกร 
- งานกฎหมายและ

คดี 
- กฎหมายและนิติกรรม (สอดคล้องกับแผนงานการักษาความ

สงบภายใน งานเทศกิจ) 
- งานควบคุมภายใน - งานด าเนินการทางคดีและศาล

ปกครอง 
1.5 งานกิจการสภา - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์  

- งานธุรการสภา - งานควบคุมภายใน  
- งานประชุมสภา - งานพิจารณาตรวจร่างข้อบัญญัติ   
- งานช่วยเหลือสภา  กฎระเบียบและข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง 
 

1.6   งานสวัสดิการ
สังคม 

1.5 งานสวัสดิการสังคม 1.นักพัฒนาชุมชน 

- งานสวัสดิการ
สังคม 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน (สอดคล้องกับแผนงานสังคม
สงเคราะห์) 

- งานส่งเสริมอาชีพ
และพัฒนาสตรี 

- งานสังคมสงเคราะห์ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
สังคม        สงเคราะห์ 

1.7 
- 

งานสาธารณสุข 
งานบริการ
สาธารณสุข 

- งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการ 
ทุพพลภาพและผู้ปุวยเอดส์ 

 

  - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานสวัสดิการสังคมและสังคม 
  - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน สงเคราะห์) (สอดคล้องกับ 
  - งานส่งเสริมอาชีพ แผนงานการสร้างความเข้มแข็ง 
  - งานพัฒนาชุมชน ของชุมชน 
  - งานให้ค าปรึกษา แนะน าในด้าน

สังคมสงเคราะห์ 
งานบริหารทั่วไป งานส่งเสริมและ
สนับสนุนความเข้มแข็งชุมชน) 



  1.6 งานการเกษตร (สอดคล้องกับแผนงานการเกษตร 
  - งานส่งเสริมการเกษตร งานส่งเสริมการเกษตร 
  - งานส่งอาชีพและกลุ่มสถาน

บัน          เกษตรกร 
งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและปุาไม้) 

 
ส านักงานปลัด (ต่อ) 

โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
  - งานพัฒนาและอนุรักษ์ดินและน้ าเพ่ือการเกษตร  
  - งานส่งเสริมโครงการตามพระราชด าริ  
  - งานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  1.7 งานสาธารณสุข  
  - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  
  - งานควบคุมโรค งานเฝูาระวังโรคระบาด  
  - งานปูองกันและรักษาโรคระบาด ในสัตว์  
  - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม  
  - งานควบคุมและจัดการคุณภาพและสิ่งแวดล้อม  
  - งานบริการสาธารณสุขอ่ืน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2. กองคลัง 

โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
2.  กองคลัง 2.  กองคลัง ต าแหน่งอัตราก าลัง 
2.1 งานการเงิน 2.1 งานการเงิน 1.ผู้อ านวยการกองคลัง 

- งานการเงิน - งานการเงิน 2.นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 3.เจ้าพนักงานการเงิน 
- งานจัดท าฎีกาจ่ายเงิน - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน และบัญชี 
- งานเก็บรักษาเงิน - งานเก็บรักษาเงิน (สอดคล้องกับแผนงาน 

๒.๒ งานบัญชี ๒.๒ งานบัญชี บริหารงานทั่วไป 
- งานการบัญชี - งานการบัญชี งานบริหารงานคลัง 
- งานทะเบียนการคุมเบิก

จ่ายเงิน 
- งานท าทะเบียนการควบคุมเบิก

จ่ายเงิน 
 

- งานงบการเงินและงบทดลอง - งานงบการเงินและงบทดลอง  
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน - งานแสดงฐานะทางการเงิน  

  - งานตรวจสอบระบบบัญชี  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. กองคลัง 
โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๒.๓   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1.เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ
ค่าเช่า 

- ภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่า
เช่า 

2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บ 

- งานพัฒนารายได้ - การพัฒนารายได้ รายได้(สอดคล้องกับ 
- 
- 

งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด
รายได้ 

- การท าทะเบียนควบคุมและเร่งรัด
รายได้ 

แผนงานบริหารงาน
ทั่วไป 
งานบริหารงานคลัง 

- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่
ภาษ ี

- ทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี  

2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1.เจ้าพนักงานพัสดุ 
- งานการจัดซื้อ จัดจ้าง และจัดหา

พัสดุ 
- การจัดซื้อ จัดจ้างและจัดหาพัสดุ 2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

พัสดุ 
- งานซ่อมแซม และบ ารุงรักษา

พัสดุ 
- การซ่อมแซมและบ ารุงรักษาพัสดุ (สอดคล้องกับแผนงาน 

- งานทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ - การจัดท าทะเบียนการเบิกจ่าย
พัสดุ 

บริหารงานทั่วไป งาน
บริหาร 

- งานควบคุม ตรวจสอบการ
เบิกจ่ายพัสดุ 

- ตรวจสอบการจัดท าแผนการ
จัดซื้อ  

งานคลัง 

- งานรักษา  และจ าหน่ายพัสดุ  จัดจ้าง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
กองช่าง 

โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
3.  กองช่าง 3.  กองช่าง ต าแหน่งอัตราก าลัง 
๓.๑ งานก่อสร้าง ๓.๑ งานก่อสร้าง 1.ผู้อ านวยการกองช่าง 

- งานธุรการ - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 2.นายช่างโยธา 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน - งานก่อสร้างสะพานเขื่อน ทดน้ า 3.ผู้ช่วยช่างโยธา 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า - งานข้อมูลก่อสร้าง (สอดคล้องกับแผนงาน 
- งานข้อมูลก่อสร้าง   อุตสาหกรรมและการโยธา 

๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานก่อสร้างโครงสร้าง 
- งานประเมินราคา - งานประเมินราคา พ้ืนฐาน) 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร  
- งานออกแบบและบริการข้อมูล - งานออกแบบและบริการข้อมูล  

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 1.ผู้ช่วยช่างไฟฟูา 
- งานประสานกิจการประปา - งานประสานกิจการประปา 2.พนักงานจ้างทั่วไป 
- งานไฟฟูาสาธารณะ - งานผลิต จ าหน่วยและบริการ 3.พนักงานจ้างทั่วไป 
- การก าจัดขยะ - งานมาตรวัดน้ า 4.พนักงานจ้างทั่วไป 
- งานบ าบัดน้ าเสียและระบายน้ า - งานไฟฟูาสาธารณะ (รับโอนจากส านักปลัด  

  - งานระบายน้ า (สอดคล้องกับแผนงาน 
4. กองศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน โครงสร้างตามแผน
อัตราก าลังใหม่ 

หมายเหตุ 

๓.๔ งานผังเมือง 3.4 งานก าจัดขยะมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล 

เคหะและชุมชน 
งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน
งานไฟฟูาถนน) 

- งานส ารวจและแผนที่ - งานรักษาความ
สะอาด 

1.พนักงานจ้างทั่วไป 

- งานวางผังพัฒนาเมือง - งานจัดเก็บขยะมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล 

2.พนักงานจ้างทั่วไป 
(สอดคล้องกับแผนงานเคหะ 

- งานควบคุมทางผังเมือง   และชุมชน งานก าจัดขยะมูลฝอยและ 
    สิ่งปฏิกูล) 
4.  กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

4.  กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

ต าแหน่งอัตราก าลัง 

4.๑ งานการศึกษา  4.๑ งานบริหารการศึกษา 1.ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
- งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน - งานการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 
2.นักวิชาการศึกษา 

- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - งานแผนและวิชาการ 3.ครู 
4.๒ งานศาสนาและวัฒนธรรม - งานการศึกษาปฐมวัย 4.ครู 



- งานส่งเสริมศาสนา - งานนิเทศและ
ประกันคุณภาพการ 

5.ผู้ดูแลเด็ก 

- งานประเพณี วัฒนธรรม  ศึกษา (สอดคล้องกับแผนงาน 
- งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม

และ                     
- งานกิจการโรงเรียน การศึกษา) งานบริหารทั่วไป 

 ภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.2 งานส่งเสริม
การศึกษาศาสนา
และ 

เกี่ยวกับการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียน
และประถมศึกษา งานระดับมัธยมศึกษา
งานศึกษาไม่ก าหนดระดับ) 

4.3 งานกีฬาและนันทนาการ  วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกีฬา - งานการศึกษานอก

ระบบและส่งเสริม
อาชีพ 

- งานส่งเสริมนันทนาการ - กิจกรรมพัฒนาเด็ก
และเยาวชน 

4.4 งานสังคมสงเคราะห์ - งานประเพณีศาสนา
และวัฒนธรรม 

(สอดคล้องกับแผนงานการ 

- งานสงเคราะห์ผู้สูงอายุและผู้
พิการ 

4.3 งานกีฬาและ
นันทนาการ 

ศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 

4.5 งานส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- 
- 

งานส่งเสริมกิจกรรม
กีฬา 
งานมวลชนด้านกีฬา
และ 

งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น) 

- งานส่งเสริมและพัฒนาด้าน
ร่างกาย 

 นันทนาการ (สอดคล้องกับ 

- งานส่งเสริมและพัฒนาด้าน
สังคม 

  แผนงานการศาสนาวัฒนธรรม 

- งานส่งเสริมและพัฒนาด้าน
ความรู้ 

  การงานกีฬาและนันทนาการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 5. หน่วยตรวจสอบภายใน ต าแหน่งอัตราก าลัง 
- งานตรวจสอบภายใน - งานตรวจสอบภายใน 1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลเทศบาลต าบลกลางใหญ่  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจาก 
ภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณในแต่
ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสม
กับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล และเพ่ือให้การ
บริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงใน
กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 
บริหารท้องถิ่น  ประกอบด้วย 
    พนักงานส่วนต าบล 2 ต าแหน่ง ได้แก่ 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
ส านักงานปลัด ประกอบด้วย 
1. หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
2. นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
3. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
5. นิติกรปฏิบัติการ 
6. นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
7. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
8. เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
 พนักงานจ้าง 
 1. นักการ ปรับปรุงเป็นประเภททั่วไป  
 2. พนักงานขับรถยนต์ จ้างตามภารกิจ 
 3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ้างตามภารกิจ 
 4. คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถบรรทุกน้ า) จ้างทั่วไป 
 5. นักการ จ้างทั่วไป  
 
กองคลัง ประกอบด้วย 
1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 
4. เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 



 พนักงานจ้าง  
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ จ้างตามภารกิจ 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ้างตามภารกิจ 
 

4.  กองช่าง ประกอบด้วย 
1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
2. นายช่างโยธา  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

 พนักงานจ้าง  
3. ผู้ช่วยช่างไฟฟูา จ้างตามภารกิจ 
4. ผู้ช่วยนายช่างโยธา จ้างตามภารกิจ 
5. คนงานทั่วไป(พนักงานจดมาตรวัดน้ า) จ้างทั่วไป 
6. คนงานทั่วไป(พนักงานจดมาตรวัดน้ า) จ้างทั่วไป 
7. คนงานทั่วไป(คนงานประจ ารถดูดสิ่งปฏิกูล) จ้างทั่วไป 
8. คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถดูดสิ่งปฏิกูล) จ้างทั่วไป 
9. คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถขยะ) จ้างทั่วไป 
10. คนงานทั่วไป จ้างทั่วไป (ตัดโอนจากส านักปลัด) 
5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 
2. นักวิชาการศึกษาช านาญการ 
3. ครู คศ.2 (อุดหนุนจากภาครัฐ) 
4. ครู คศ.2 (อุดหนุนจากภาครัฐ) 
5. ครูผู้ดูแลเด็ก (รอจัดสรร) 

 พนักงานจ้าง  
6. ผู้ดูแลเด็ก (อุดหนุนจากภาครัฐ) จ้างภารกิจ  
6. หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 



สรุปกรอบอัตราก าลังพนักงาน ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมครั้งที่ 2  
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๓ ปีข้างหน้า 
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/ ลด หมายเหตุ 
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บทที่ 2  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับ  “การบริหารจัดการความ

เสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการ
เน้นความส าคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการให้บรรลุตาม
เปูาประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการก าหนดนโยบาย แนวทาง 
และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.
2561 มาตรา 79 ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือ
กระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่
ก าหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
แบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์
ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่ก าหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝุายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผน
ปูองกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้าง
ความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ
ด าเนินแผนงาน/ โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการปูองกันข้อผิดพลาด หรือ
ลดโอกาสที่จะท า ให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับทีสามารถยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนว
ทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO 
เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้อง
ครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะปูองกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบ
ต่อการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือให้มีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงควรก าหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน
ของรัฐที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝุายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ายุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐด าเนินการเกี่ยวกับ



การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของ
รัฐ  เพ่ือด าเนินการตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้ตามข้อ 5  ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย   การจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง  การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจัดท ารายงานผลตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง   และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายและ
วิสัยทัศน์ปูองกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้
ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการ
บริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย  10  หลักคือ  

1. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
2. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
3. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
4. หลักความเสมอภาค (Equity)  
5. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
6. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
7. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
8. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
9. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
10. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
เป็นหลักที่น ามาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรด าเนินงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและท าให้เกิดการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายใน
องค์กร น ามาซึ่งการประสานการท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการด าเนินการต่างๆ 
เพ่ือให้สามารถบรรลุเปูาหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  
 
นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 



  ทั้งนี้  การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ   
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง   
โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุาย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่าง
น้อยปีละครั้ง 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้
อย่างถูกต้อง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการ
ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน
ของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกัน
หรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนใน
องค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบ
สารสนเทศ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์
ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ (Impact) หมายถึง 
ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น  สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
เป็นต้น 

การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้
ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความ
เสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือปูองกันความเสี่ยง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน
หรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่
ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 



 การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกัน การ
ใช้บริการจากภายนอก(Outsource) เป็นต้น 

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ ใน
ระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/
กิจกรรมนั้นไป 

 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่ง
กระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลาย
ประเภท 

 การควบคุมเพ่ือการปูองกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือปูองกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การ
จัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล 
ทรัพย์สิน เป็นต้น 

 การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การ
รายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 

 การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มี
ผลงานดี เป็นต้น 

 การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ า
อีกในอนาคต เช่น   การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของ
ความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการ
ความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการ   มี
ส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้  และระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่
จะท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้น ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการ



ค านึงถึงการบรรลุเปูาหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทาง  การเงิน
และไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับการ
สนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  
 
ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และให้ด าเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
โดยจะต้องเป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบรรลุเปูาหมายตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานของ
องค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วน

  ใหญ่ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์องค์กร  

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลกลางใหญ่  ได้ใช้การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของต าบลกลางใหญ ่
  จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในต าบลกลางใหญ ่
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการพัฒนาต าบลกลางใหญ ่
  อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาต าบลกลางใหญ ่
  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาส
การพัฒนาในอนาคต ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กร ได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ผลปรากฏดังนี้ 

 จุดแข็ง (Strength) 
1. เป็นเทศบาลต าบลที่มีความพร้อมทางด้านบริการโครงสร้างพ้ืนฐานและมีขีดความสามารถใน

การให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน 
2. ภายในเขตเทศบาลต าบล เป็นที่ตั้งของธุรกิจการค้าและด้านการให้บริการ 
3. มีวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น  



4. ประชาชน ชุมชน องค์กรเอกชนให้การสนับสนุนส่งเสริมตรวจสอบ ติดตามการด าเนินงาน
ของเทศบาลต าบล 

5. เทศบาลต าบลกลางใหญ่ มีภูมินิเวศน์ที่เหมาะสมที่จะเป็นท้องถิ่นน่าอยู่และน่าอาศัย 
6. เทศบาลต าบลกลางใหญ่เป็นที่รู้จักของคนท่ัวไป 
7. ประชาชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
8. คนต าบลกลางใหญม่ีความภูมิใจในความเป็นคนกลางใหญ ่

 จุดอ่อน (weakness) 
1. เยาวชนในพื้นท่ีไม่ได้รับการศึกษาอย่างเหมาะสม    
2. ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ  
3. ความร่วมมือของประชาชนในท้องถิ่นมีน้อย  
4. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
5. ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการช่วยเหลือตนเอง 
6. คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ ากว่ามาตรฐาน 

  7. ระบบประปายังไม่สมบูรณ์ประชาชนให้ข้อมูลแก่ภาครัฐที่ไม่ตรงกับความจริง 
  8. ปัญหาการคมนาคมขนส่งที่จะรองรับการเดินทาง ของประชาชนระหว่างหมู่บ้าน 
  9.ปัญหาการท านา เนื่องจากขาดระบบชลประทานที่ดี ท าให้ขาดน้ าจนไม่สามารถท านาได้ 
  โอกาส (Opportunity) 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕6๐  ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่น
ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 

2. พระราชบัญญัติก าหนดแผน   และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นพ.ศ.๒๕๔๒ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 

3. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูเผยแพร่ และถ่ายทอด
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากข้ึน 

4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้อง
กับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 

5. ภาครัฐมีโครงการพัฒนาต่างๆ เป็นจ านวนมากเพ่ือแก้ปัญหาความยากจน  
6. เป็นต าบลที่อยู่ใกล้ตัวอ าเภอเมืองปัตตานีเหมาะแก่การประกอบธุรกิจและท าการค้า  
7. รัฐบาลให้การสนับสนุนเรื่องการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียนจนถึงปริญญาตรี  
8. ภาครัฐสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานราชการมีคนในพื้นท่ีปฏิบัติงาน 
9. มีสภาพพ้ืนที่ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
 
 



 อุปสรรค (Threat) 
1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ ในระดับประเทศในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
2. การขยายตัวของชุมชนและการเพิ่มขึ้นของจ านวนประชากรในเขตต าบลส่งผลให้ประชาชนมี

ระดับความต้องการในการบริการสาธารณะตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุมและ
ทั่วถึง 

3. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติท าให้ประชาชนในท้องถิ่น ลืมรากฐานทาง
วัฒนธรรมที่มีอยู่ และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากข้ึน 

4. โครงสร้างของประชาชนในภาพรวมของเขตต าบลตาแกะไม่เอ้ือต่อการพัฒนา 
5. ประชาชนไม่เชื่อมั่นในระบบราชการ 
6. ความยากจนจึงท าให้เด็กไม่ได้รับการศึกษา 
7. ประชาชนมีหนี้สินเกือบทุกครัวเรือน  
8. ค่าตอบแทนในพ้ืนที่ต่ าจึงส่งผลให้คนในพื้นที่ ออกท างานนอกพ้ืนที่ โดยเฉพาะต่างจังหวัด 
9. ปัญหาการลักเล็กขโมยน้อยในชุมชน 
10.ขาดความปลอดภัยในชีวิต เนื่องจากมีความไม่สงบในพื้นท่ี 
11.ประชาชนไม่ม่ันใจในนโยบายของรัฐบาลและผู้บริหาร 
12.ประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเมืองการบริหาร 
13.ประชาชนไม่ให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  PESTLE Analysis การวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้าน
สังคม (Social) ด้านเทคโนโลยี (Technological) ด้านกฎหมาย (Legal) และด้านสภาพแวดล้อม 
(Environmental)  

ด้านเศรษฐกิจ 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่ จะส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันให้มีกระบวนการสร้างอาชีพ สร้าง

รายได้ ลดรายจ่าย ให้กับประชาชนทุกระดับโดยส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงตามศักยภาพของชุมชน 
โดยมีแนวทางดังนี้  

1. สนับสนุนส่งเสริมการลงทุน ด้านพาณิชยกรรมและเกษตรกรรม โดยสร้างระบบเศรษฐกิจที่
ดี และมั่งคง  

2. สนับสนุนส่งเสริมการค้า จัดให้มีศูนย์กลางจ าหน่ายสินค้า ผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้าน อุตสาหกรรม
ในครัวเรือน และอุตสาหกรรมขนาดย่อม 

3. สนับสนุนส่งเสริมอาชีพ และพัฒนาฝีมือแรงงานให้ประชาชนในต าบล ทั้งอาชีพพ้ืนฐาน 
และอาชีพเสริม 

4. จัดตั้งและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์ต าบล (OTOP) 
5. สนับสนุนส่งเสริมความแข็งแรงของกลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี กลุ่มเด็ก และกลุ่มเยาวชน 



6. สนับสนุนส่งเสริม มุ่งเน้นการเรียนรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับพ้ืนที่เพ่ือ
ยกระดับความรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ 

7. สนับสนุนการท าเกษตรกรรมโดยน ากระบวนการผลิต และเทคโนโลยี ที่เหมาะสมมาใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในต าบล 

8. สนับสนุนส่งเสริม ให้มีระบบสหกรณ์ประจ าต าบล 
9. จัดตั้งกองทุนกู้ยืม เพื่อการประกอบอาชีพ เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นเป็นการ

แก้ปัญหาเบื้องต้น ในการขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนในต าบล 
 

ด้านสังคม 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ต าบลกลางใหญ่เป็นชุมชนที่ปลอดภัยน่า

อยู่และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในต าบลให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและสร้างโอกาสให้ทุกคน
ได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม เด็กก าพร้า คนพิการ ผู้สูงอายุ เด็กและสตรี 
ให้มีโอกาสและสวัสดิการทางสังคมและจัดระบบเบี้ยยังชีพให้เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่ การสร้างความเข้มแข็ง และความสามัคคีของชุมชน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการท ากิจกรรมในการปูองกันและบ าบัดยาเสพติด 
4. สนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
5. สนับสนุนปรับปรุงที่อยู่อาศัยส าหรับผู้ด้อยโอกาส และผู้ยากไร้ 
6. ส่งเสริม และเพ่ิมคุณค่าของผู้สูงอายุโดยหากิจกรรมและอาชีพเสริม ให้มีรายได้ 

 
ด้านกฎหมาย การเมือง การบริหาร 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่ จะส่งเสริมคนดีเข้ามาบริหาร ปกครองบ้านเมืองและบริหารโดยหลัก

ธรรมาภิบาล ซึ่งมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยมีแนวทางดังนี้ 
ส่งเสริม... 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
ทุก ๆ ด้านโดยการ “ร่วมคิด ร่วมแก้ไข ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์ เพ่ือประชาชนชาวต าบลกลางใหญ่ ตลอดจน
ส่งเสริมสนับสนุนปกปูอง สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์” 

2. การบริหารราชการโดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ
บ้านเมือง โดยให้ประชาชนเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. สนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมการบริหารต าบลระหว่างฝุายบริหารของต าบล และฝุาย
ปกครองของต าบลเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายในต าบลเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต าบลกลาง
ใหญ ่



4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนตลอดจนประสานงาน ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ทุก
ภาคส่วน ทั้งภาคราชการ และภาคประชาชน ให้เกิดความรัก ความสามัคคี และร่วมกันพัฒนาต าบลตาแกะ 

5. จัดการ ส ารวจ วิจัย ความต้องการและปัญหาในด้านต่าง ๆ ของประชาชน เพ่ือน าข้อมูล 
จากการวิจัย มาวิเคราะห์ และน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดเป็นแนวทาง และวางแผนการพัฒนา เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะเกิดประโยชน์ต่อประชาชนต าบลตาแกะ 

6. ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคลากร และวิธีการท างานภายในองค์กร เพ่ือ
มุ่งเน้นการท างานที่มีประสิทธิผล และการบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยความเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

7. ปรับปรุงการบริหารการคลัง อย่างมีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรักษาวินัย
ทางการคลัง โดยยึดถือผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 

8. ส่งเสริมมุ่งเน้นการพัฒนาฝึกอบรม ให้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล
ผู้น าชุมน พนักงานต าบล ตลอดจนพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการท างาน เพ่ิม
แนวคิดในการพัฒนาต าบล และรองรับการให้บริการในแต่ละด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 

9. สร้างแรงจูงใจ และเพ่ิมพูนก าลังใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลตาแกะ ที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละผลการปฏิบัติงานดีเด่น และเป็นที่ยอมรับ 

10. ส่งเสริมสนับสนุนอาสาสมัครปูองกันฝุายพลเรือน (อปพร.) ด้านบุคลากร งบประมาณวัสดุ
อุปกรณ์ และความรู้ ความสามารถในการปูองกันสาธารณภัย 

11. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร เอกสาร วารสารเผยแพร่ กิจกรรมให้ประชาชน
ได้รับทราบ 

12. จัดสถานที ่และก่อสร้างอาคารที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบล และปรับปรุง ซ่อมแซม
ต่อเติม รวมทั้งปรับปรุงภูมิทัศน์ ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีความน่าอยู่ สะดวกปลอดภัยส าหรับผู้มา
ติดต่อราชการ และรับรองแขกบ้านแขกเมือง และการจัดกิจกรรมต่างๆ ของต าบล 
 

ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และกีฬา 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่ สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนได้รับโอกาส เท่าเทียมกันที่จะเรียนรู้ 

และฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดปัญญา เป็นทุนในการสร้างงาน สร้างรายได้ เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม โดยมี
แนวทางดังนี้ 

1. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษา แก่เด็กนักเรียนที่ยากจน และด้อยโอกาส และประชาชนทั่วไป
ได้มีโอกาส 

2. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษาของภาครัฐ และการศึกษาด้าน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพ่ือใช้ในการสืบค้นข้อมูล 

และเข้าถึงเครือข่ายต่าง ๆ ในการเรียนรู้ เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาหาความรู้ เพ่ือเตรียมตัวก้าวสู่ประชาคม
อาเซียน ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในต าบลตาแกะ 



4. สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย เด็ก ๆ ในศูนย์มี
สุขภาวะที่ดี ส่งเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 

5. สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ด้านวัฒนธรรมและประเพณี ของประชาชนในต าบล
ตาแกะ 

6. สนับสนุนการแข่งขันกีฬา ทั้งในเขตพ้ืนที่และนอกเขตพ้ืนที่ทุกระดับ เพ่ือประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ของต าบลตาแกะ 

7. สนับสนุนให้มีสถานที่เล่นกีฬาและออกก าลังกาย ภายในต าบลให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ต าบล
ตาแกะ 
 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและผังเมือง 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน เพ่ือสนับสนุน

การค้า การลงทุน และเกษตรกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
ความสะดวก ความปลอดภัย และสอดคล้องกับแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สร้างและบ ารุงรักษาถนนทุกสาย ทั้งเส้นทางหลักและทางเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน โดยจะ
ปรับปรุงให้เป็นถนนที่ได้มาตรฐาน ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ในการสัญจรไปมา การขนส่งสินค้าทางการ
เกษตร และการพาณิชย์ ให้มีความสะดวก ความปลอดภัย และความรวดเร็ว เพ่ือเป็นการกระจายความเจริญไป
ยังทุกพ้ืนที่ ในเขตความรับผิดชอบ 

2. สร้างและปรับปรุงระบบประปา ให้ได้มาตรฐาน การผลิตน้ าประปา เพ่ือให้ประชาชนได้มี
น้ าประปาใช้ในการอุปโภค-บริโภค ตลอดจนขยายเขตการบริการน้ าประปาให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตความ
รบัผิดชอบ 

3. ขยายเขตไฟฟูา ให้ประชาชนมีไฟฟูาใช้ทุกครัวเรือน และครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในต าบล 
4. ติดตั้งระบบไฟฟูาแสงสว่างตามถนน และท่ีสาธารณะ ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
5. บริหาร จัดการ ระบบ คูคลอง ให้มีการระบายน้ าที่สะดวก เพ่ือปูองกันน้ าท่วมในเขตพ้ืนที่

ความรับผิดชอบ 
6. ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของประชาชน เพ่ือประโยชน์ของประชาชน 
ด้านสาธารณสุขและสภาพแวดล้อม 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่ จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุข ให้มีประสิทธิภาพและมี

ความเข้มแข็ง ตลอดจนสร้างระบบสุขภาพที่ดีให้เกิดขึ้นแก่ประชาชนในต าบลให้มีสุขภาพแข็งแรง ทั้งร่างกายและ
จิตใจ โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สนับสนุนส่งเสริม การบริหารงานระหว่างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนต าบลกลาง
ใหญ่ ประชาชนต าบลกลางใหญ่ และเทศบาลต าบลกลางใหญ่ เพ่ือก าหนดแนวทางแผนการท างาน และพัฒนา
คุณภาพด้านสาธารณสุข และการบริการ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในต าบลตาแกะ 



2. สนับสนุนส่งเสริมการให้ความรู้ การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพต าบลให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนต าบลตาแกะ 

3. สนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงานด้านสุขภาพอนามัยและจัดการสุขภาพภาคประชาชนผ่าน
กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต าบลตาแกะ 

4 สนับสนุนส่งเสริมการปูองกัน เฝูาระวัง ติดตามสังเกตการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
ต่าง ๆ ภายในต าบลตาแกะ 

5. สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพ อนามัยที่ดี โดยการจัดหาสถานที่ออกก าลังกาย 
จัดหาเครื่องออกก าลังกายให้ประชาชนได้ออกก าลังกาย 

6. สนับสนุนส่งเสริมการรับบริการด้านสาธารณสุขให้ประชาชนมีความสะดวก สบาย โดยการ
จัดหารถพยาบาลฉุกเฉิน เพ่ือช่วยเหลือผู้ปุวยฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงท ี

7. สนับสนุนการจัดเก็บขยะ และสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติชุมชน ให้คงสภาพสวยงาม  
“ถนนสวย ต าบลน่าอยู่ บ้านเรือนน่ามอง” 
 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.  ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วน         ต าบลตาแกะ  อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่ว
ทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกล
ยุทธ์แผนงาน และการ ด าเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลตา
แกะรวมถึงการมุ่งเน้นให้ บรรลุวัตถุประสงค์ เปูาหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้ เพ่ือสร้างความ
เป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการก าหนดแนวทางปูองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลตาแกะ เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผล การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ
บริหารความ เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลตาแกะ และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้
ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เจ้าหน้าที่ ตรวจสอบภายใน เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 



3. การระบุความเสี่ยง  
การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือ

เหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
งานกิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจ าและงานตามนโยบายว่า
ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มีความ 
ส าคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของ
บุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง   คือ สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความเสี่ยง
จะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน และปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

2.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้าง
องค์กร  วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะ
ของบุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย 
ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณาทั้ง

ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น  ซึ่งมี

ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพ่ือหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการความเสี่ยงนั้น 
ส าหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควรนาไปพิจารณาอีกครั้ งในกระบวนการก าหนด
วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดยระบุให้ครบ
ทุกสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ท าให้
เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เนื่องมาจากการเมือง 
เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน
และน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อ
การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  



- ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยง
เนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบ
ต่อการดาเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับสถานะและ
การด าเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่
ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง จนกระทบการ
ด าเนินงานขององค์กรในการบรรลุเปูาหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การ
วางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม   ท าให้
ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งส่งผลต่อการตัดสินใจทางการเงิน หรือการบริหารงบประมาณที่
ผิดพลาด ส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่ เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
   นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม 
เช่น ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการด าเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
4. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความ
เสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่
เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้าน
บุคลากร ด้านเวลา ด้านความส าเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์    ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือ
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง  

3.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเปูาหมายตามภารกิจ เป็นการ
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง
(Risk Matrix) โดยก าหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและลักษณะของผล
จากการด าเนินงาน ซึ่งสามารถก าหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 

 
 

 



ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด
เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน การให้หรือรับสินบน 

1 น้อย
มาก 

5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  
(0 - 20%) 

มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 
(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปาน
กลาง 

1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 
(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึนบางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่
เกิน 5 ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
มาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือ
มากกว่า 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
สูงมาก 
(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึนประจ า 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเปูาหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน
การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก ไม่มีการสูญเสีย 
ไม่ส่งผลเลย หรือ
ส่งผลกระทบระดับ
บุคคล 

เปูาหมาย
ความส าเร็จ ต่ ากว่า 
30% 

สร้างความไม่สะดวกต่อ
การปฏิบัติงานนานๆ 
ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบใน
ระดับหน่วยงาน 

เปูาหมาย
ความส าเร็จ 30% - 
49.99% 

สร้างความไม่สะดวกต่อ
การปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน
กลาง 

ส่งผลกระทบระดับ
หน่วยงาน 

เปูาหมาย
ความส าเร็จ 50% - 
69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่ไม่เหมาะสม 



4 สูง 
สูญเสีย
ค่อนข้างมาก 

ส่งผลกระทบระดับ
กรม 

เปูาหมาย
ความส าเร็จ 70% - 
85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่าง
ไม่ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง
ภายนอกกรม 

เปูาหมาย
ความส าเร็จมากกว่า 
85% 

ถูกลงโทษทางวินัย
ร้ายแรง 

   
ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว   

เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความ
เสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่
เกิดข้ึนแล้วให้ท าการค านวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง  
สามารถก าหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟูา    

 
3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัย

เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมิน
ระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความ เสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่
แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยมาตรฐาน
ที่ก าหนดไว้ข้างต้น  

 



ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่

ที่จะเกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
3.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

3.4) การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยง
แล้ว  น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
พิจารณาก าหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดย
พิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้
โดยจัดเรียงล าดับจากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความ
เสี่ยงตามที่ก าหนดมาจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยง
มาแล้ว   เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
แผนภูมิความเสี่ยง 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  

  โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
    กรอบการก าหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 

  จากแผนภูมิความเสี่ ยงจะเห็นได้ว่ า ได้มีการจัดระดับความเสี่ ยงตามเขตสี  ( Zone)  
ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่ จะได้ 
มีการก าหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 



ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เขตสี 
(zone) 

มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อย
มาก 

ฟูา 
 

มาตรการในการจัดการ
ความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอ
แล้วให้ติดตามการ
ด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก 
หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงาน
อ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการ
ความเสี่ยงในปัจจุบันอาจ
เพียงพอแล้วให้ติดตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ 
ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก 
หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงาน
อ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปาน
กลาง 

เหลือง 

 

ต้องเฝูาระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความ
เข้มข้นในการด าเนินการ
ตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก 
หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝูาระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความ
เข้มข้นในการด าเนินการ
ตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหากมีข้อจ ากัดใน
ด้านทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง ให้มีความส าคัญ
ในระดับรอง 

ระดับสูง
มาก 

แดง 

 

ต้องเฝูาระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความ
เข้มข้นในการด าเนินการ
ตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการความ
เสี่ยง ให้มีความส าคัญในระดับที่สูงกว่า และผู้บริหารควร
ให้ความส าคัญในการติดตามการด าเนินการตามมาตรการ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 

5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่
ก าหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุป ระสงค์
ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะท าให้
มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ด าเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยปูองกันและ
ชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  



หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์
การการจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง 
พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้ก าหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการน ามาปฏิบัติ ด้วยหรือไม่และได้ผลเป็น
อย่างไร ซึ่งการด าเนินการดังกล่าว ด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง
แล้ว ให้น าความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และ
สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

  5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่
ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
อยู่ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการ
ความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

      - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้  
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ  
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
รองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับ
องค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุม
ได้ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เปูาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาด
ความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องที่ไม่มีความ
ช านาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนว
ทางการควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหา
แนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 
6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องค์กรเห็น
ความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผล



ต่อความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ มี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเปูาหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติ ดตามไปรายงานให้
ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดท าโดยก าหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่
ก าหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดด้วย  
  6.3  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ ยง โดย
วิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการด าเนินการในงวดที่
ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
  การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการก าหนด
เกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจน และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ 
สามารถเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

1.  พิจารณาข้อมูลก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2.  พิจารณาว่าโครงการที่จัดท าขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน 
แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีก าหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจ าตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของส านัก/กอง ที่ก าหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานตามท่ีปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเปูาหมาย
ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5.  ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่ก าหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้ก าหนด 

6.  ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7.  จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนา

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยก าหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยก าหนดผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาการด าเนินงาน 



8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ แนว
ทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้ก าหนดโยบายการติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการด าเนินงานภายหลังจาก

ที่ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จ าเป็นจะต้อง
น าไปด าเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการด าเนินการอาจพิจารณา

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพื่อพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของแผนงาน/
โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ, โครงการที่มี
งบประมาณสูง เป็นต้น โดยการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ เช่น ความ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของนโยบาย (แผนงาน/โครงการ
ส าคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จ านวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่ส าคัญในชั้นต้นก่อน 
แต่ทั้งนี้หากด าเนินการเช่นนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอื่น ๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์การพิจารณา
จะต้องด าเนินการให้อยู่ในระบบประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพื่อให้ครอบคลุมในการพิจารณาถึงความ
เสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 



บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี  ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นของ เทศบาลต าบลกลางใหญ่ ซึ่งการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคม
ท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ 
ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เก่ียวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม
กับสภาพพ้ืนที่เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้น าข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนา
จากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการตามอ านาจหน้าที่ และพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนา
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหารหวังที่จะท าให้เกิดการพัฒนาใน
ท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มี
ระดับความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์
ของเทศบาลต าบลกลางใหญ่ ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลกลางใหญ่ 
รายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ  
2. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 
3. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
4. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาเศรษฐกิจและเอาชนะความยากจน  
5. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว  
6. ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ส่งเสริมการรักษาความม่ันคงและเสริมสร้างสันติสุข  

กรอบแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของเทศบาล

ต าบลกลางใหญ่  
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี 

ความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ, 
โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 
 

 

 

 



โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมทีส่นับสนุนยุทธศาสตร์ 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

พัฒนา
การศึกษาและ
สังคมให้มี
คุณภาพ 

1.  สนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา(อาหาร
กลางวัน ศพด.) 

เพ่ือให้เด็กเล็ก ศพด.ได้รับ
อาหารกลางวันที่ถูกต้อง
เหมาะสมตามหลัก
โภชนาการ 

274,400.00 จัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวันแก่
เด็กเล็ก ศพด. 

พัฒนา
การศึกษาและ
สังคมให้มี
คุณภาพ 

2.  อาหารเสริมนม (ศพด. ) เพ่ือให้เด็กเล็ก ศพด. ได้รับ
อาหารเสริม(นม)ที่มีคุณค่า
ครบถ้วน 

1,212,000.00 จัดซื้อจัดจ้างอาหารเสริม(นม)
แก่เด็กเล็ก ศพด. 

พัฒนา
การศึกษาและ
สังคมให้มี
คุณภาพ 

3.  อาหารเสริมนม (สพฐ. ) เพ่ือให้เด็กอนุบาลและ
ประถมศึกษาปีที่ 1-6 ได้รับ
อาหารเสริม(นม) ที่มีคุณค่า
ควบถ้วน  

1,212,000.00 จัดซื้อจัดจ้างอาหารเสริม(นม) 
แก่เด็กเล็กอนุบาลและ
ประถมศึกษาปีที่ 1-6 

พัฒนา
การศึกษาและ
สังคมให้มี
คุณภาพ 

4.  สนับสนุนค่าใช้จ่าย
บริหารสถานศึกษา (ค่า
จัดการเรียนการสอนของ
ศูนย์พัฒนาเด็กรายหัว ) 

เพ่ือให้เด็กเล็ก ศพด. ได้รับ
การพัฒนาด้านการศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักสูตรและ
แผนการจัดประสบการณ์ 

95,200.00 จัดซื้อสื่อการเรียนการสอน 
วัสดุการศึกษาและเครื่องเล่น
เสริมพัฒนาการแก่เด็กเล็ก 
ศพด. 

พัฒนา
การศึกษาและ
สังคมให้มี
คุณภาพ 

5.  สนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา ( 
ค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ) 

เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัด
การศึกษาท้องถิ่นในแก่เด็ก
เล็ก ศพด. 

61,600.00 จัดซื้อจัดหาหนังสือเรียน
อุปกรณ์การเรียน เครื่องแบบ
นักการเรียน กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

พัฒนา
การศึกษาและ
สังคมให้มี
คุณภาพ 

6.  ส่งเสริมการเรียนการ
สอนนอกสถานที่ 

เพ่ือส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้
และศึกษาสิ่งต่างๆ รอบตัว
ตามสถานที่ต่างๆ 

40,000.00 จัดกิจกรรมทัศนศึกษาเรียนรู้
นอกสถานที่ให้แก่เด็กเล็ก 
ศพด.  



ยุทธศาสตร์ 

โครงการ/
กระบวนงานกิจกรรม

ที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

7.  สนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา 
(อาหารกลางวัน) สพฐ. 

เพ่ือให้เด็กอนุบาลและ
ประถมศึกษาปีที่ 1-6
ได้รับอาหารกลางวันที่
ถูกต้องเหมาะสมตามหลัก
โภชนาการ 

2,304,000.00 อุดหนุนเงินเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อจัด
จ้างอาหารกลางวันแก่โรงเรียน สพฐ. ทั้ง 3 
แห่งในต าบล 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

8.  วันเด็กแห่งชาติ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและ
เปิดโอสากให้เด็กได้มีเวที
ในการแสดงความสามารถ
ทั้งไอคิว อีคิว 

15,000.00 จัดกิจกรรมต่างๆ กิจกรรมตามซุ้ม กิจกรรม
การแสดง กิจกรรมนิทรรศการ ฯลฯ 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

9.  อบรมจริยธรรม
คุณธรรมเด็กและ
เยาวชน 

เพ่ือจัดการเรียนการสอน
จริยธรรมคุณธรรมแก่เด็ก
และเยาวชน 

300,000.00 จัดอบรมจริยธรรมคุณธรรมแก่เด็กและ
เยาวชน 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

10. ตาดีกาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมให้เด็กและ
เยาวชนมีโอกาสได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้มีเวที
การแสดงความสามารถ 

40,000.00 จัดกิจกรรม/อบรมการพัฒนาทักษะด้าน
วิชาการศาสนาและด้านกีฬา 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

11. เมาลิดสัมพันธ์ เพ่ือเป็นการงานเฉลิม
ฉลองการประสูติของ
ศาสดา การเผยแพร่จริย
วัตรอันงดงามและเรียบ
ง่าย 

40,000.00 จัดกิจกรรม/อบรมให้ความรู้ประวัติความ
เป็นมาแก่ประชาชนและมีการกล่าวบทสดุดี
การบรรยายทางวิชาการ 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

12. เทศกาลปลากะพง
และของดีเมืองยะหริ่ง 

เพ่ืออนุรักษ์และสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณี
เสริมสร้างเอกลักษณ์ไทย
และส่งเสริมพัฒนาอาชีพ 
การศึกษา และ ศาสนา
ของประชาชนในพื้นที่ 

10,000.00 เข้าร่วมกิจกรรม/ โครงการ ชมการจัด
นิทรรศการแสดงผลงานของส่วนราชการ
ต่างๆในอ าเภอยะหริ่งผลทางการเกษตร 
ผลิตภัณฑ์สินค้า oTOPของดีเมือง ยะหริ่ง 
การแข่งขันกีฬาพ้ืนบ้าน/กีฬาสากลการ
ประกวดแข่งขันท าอาหารจากปลากกะพง 



 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

13. ถือศีลอดเดือน
รอมฎอน 

เพ่ือสร้างรู้ความเข้าใจในการ
ประพฤติและปฏิบัติตนให้
เหมาะสมมีความเข้าใจในการดูแล
สุขภาพช่วงเดือนรอมฎอน 

90,000.00 จัดกิจกรรม/อบรมให้ความรู้ความ
เข้าใจในการประพฤติปฏิบัติตนให้
เหมาะสมในเดือนรอมฎอน 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

14. รดน้ าด าหัวผู้สูงอายุ เพ่ือให้ประชาชนรู้และเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานพิธีตามประเพณี และ 
เป็นการอนุรักษ์สืบทอด
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงาม
ต่อไป 

5,000.00 จัดกิจกรรมพิธีการรดน้ าด าหัวแก่
ผู้สูงอายุในต าบล 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

15. พัฒนาสตรีและ
เสริมสร้างความอบอุ่น
ครองครัวเข็มแข็ง 

เพ่ือส่งเสริมให้สตรีมีความมั่นใจใน
บทบาทหน้าที่ของตนเองที่ต้อง
ปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืนในครองครัว
สร้างความสัมพันธ์ความอบอุ่น
เพ่ือให้ครองครัวเข็มแข็ง 

5,000.00 จัดกิจกรรม/อบรมให้ความรู้แก่สตรี
ในต าบล 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

16. ฝึกอบรมประชาคม
หมู่บ้านและต าบล 

เพ่ือให้ประชาชนได้มีเวทีส าหรับ
การร่วมกันแสดงความคิดเห็น
ปัญหาความต้องการและ
ข้อเสนอแนะต่างๆมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาต าบล 

10,000.00 จัดกิจกรรม/อบรมให้ความรู้แก่
ประชาชนเรื่องของการมีส่วนร่วม
การช่วยพัฒนาต าบลในทุกๆด้าน 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

17. ส่งเสริมอาชีพ
ผู้ด้อยโอกาส 

เพ่ือเสริมสร้างทักษะด้านอาชีพ
ให้แก่ผู้ด้อยโอกาสมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

10,000.00 จัดกิจกรรม/อบรมฝึกอาชีพให้แก่
ผู้ด้อยโอกาสในต าบล 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

18. สร้างรักสร้างรอยยิ้ม
ในวัยผู้สูงอายุ 

เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์และ
การแสดงความรักความห่วงใยแก่
ผู้สูงอายุ 

10,000.00 จัดกิจกรรม/อบรมสร้างสัมพันธ์แก่
ผู้สูงอายุในต าบล 

ยุทธศาสตร์... 



ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

19. ฝึกอบรมชุมชนเข็มแข็ง
ต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติด 

เพ่ือสร้างจิตส านึกให้เด็ก
เยาวชนและประชาชนเกิด
ความรู้ความเข้าใจถึงพิษภัย
ของยาเสพติด 

5,000.00 จัดกิจกรรม/สื่อประชาสัมพันธ์/
อบรมโทษของยาเสพติดและ
ผลกระทบต่อสังคมแก่เด็กเยาวชน 
และประชาชน 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

20. สัตว์ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า ( 
ตามพระปณิธาน ศ.ดร.สมเด็จ
พระเจ้าลูกเธอเจ้าฟูาจุฬา
ภรณ์วลัยลักษณ์ ) 

เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหา
โรคพิษสุนัขบ้าแมวบ้าที่อาจ
ส่งผลกระทบมาสู่คน 

5,000.00 จัดกิจกรรม/รณรงค์
ประชาสัมพันธ์/อบรมให้ความรู้ใน
การปูองกันและการฉีดวัคซีนเพ่ือ
ปูองกันโรคให้แก่สุนัขและแมวใน
ต าบล 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

21. คัดแยกขยะ ลดมลพิษ
เพ่ือคุณภาพและสิ่งแวดล้อม 

เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ความ
เข้าใจประโยชน์ของการคัด
แยกขยะเบื้องต้นและช่วยลด
ภาวะค่าใช้จ่ายในการน าขยะ
ไปก าจัด 

35,000.00 จัดกิจกรรม/อบรมศึกษาดูงาน 
หน่วยงานที่เป็นต้นแบบแนวคิด
หรือได้รับรางวัลดีเด่นเหมาะแก่
การน ามาปรับใช้ในต าบลให้เกิด
ประโยชน์ที่สุด 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

22. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ในการปูองกันการทุจริต 

เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้การ
บริหารการจัดการการ
ปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กร
ตามแนวทางเดียวกัน 

5,000.00 จัดอบรม เน้นคุณธรรมจริยธรรม 
แนวทางการปฏิบัติงานแก่ผู้บริหาร
สมาชิก ข้าราชการพนักงานจ้าง 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

23. วันเฉลิมพระชนมพรรษา 
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถพระบรม
ราชชนนีพันปีหลวง 

เพ่ือให้ประชาชนได้ร่วมแสดง
ความจงรักภักดีในพระมหา
กรุณาธิคุณของสมเด็จ
พระบรมราชินีนาถ 

5,000.00 จัดโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชน
ในต าบล เข้าร่วมเช่น จัด
นิทรรศการร่วมกันบ าเพ็ญ
ประโยชน์ปลูกต้นไม้ ตกแต่งซุ้มลง
นามถวายพระพร 

พัฒนาการศึกษา
และสังคมให้มี
คุณภาพ 

24. เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

เพ่ือให้ประชาชนกภักดีในพระ
เจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงรณบ
ดินทรเทพยวรางกูร 

5,000.00 จัดโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชน
ในต าบลเข้าร่วมเช่น จัดนิทรรศการ
ร่วมกันบ าเพ็ญประโยชน์ปลูกต้นไม้ 
ตกแต่งซุ้มลงนามถวายพระพร 



ยุทธศาสตร์ 

โครงการ/
กระบวนงาน
กิจกรรมที่
สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

พัฒนาการศึกษาและ
สังคมให้มีคุณภาพ 

25. พัฒนา
ศักยภาพผู้บริหาร
สมาชิก พนักงาน
ส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง 

เพ่ือพัฒนา ศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่พนักงาน
ส่วนต าบลพนักงานจ้าง ให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
ตอบสนองต่อการให้บริการ
แก่ประชาชนได้ดีที่สุด 

104,620.00 จัดอบรมและศึกษาดูงานแก่พนักงานส่วน
ต าบลพนักงานจ้าง ในองค์กรหน่วยงาน ที่
ได้รับการยกย่องให้เป็นตัวอย่างมีนวัตกรรม
ใหม่ในการปฏิบัติงานทุกๆด้าน 

พัฒนาการศึกษาและ
สังคมให้มีคุณภาพ 

26. อบต.ยิ้ม
เคลื่อนที่ส่งไมตรี
พบประชาชน 

เพ่ือให้ประชาชนได้รับการ
บริการอย่างทั่วถึง
สะดวกสบายประหยัดเวลา
ในการเดินทางติดต่อราชการ
และได้รับการช่วยเหลือ
พร้อมค าแนะน าที่ถูกต้อง 

10,000.00 จัดอบรมให้ความรู้แนะน าแนวทางการมา
ขอรับบริการงานทุกๆด้านที่มีอยู่ในอ านาจ
หน้าที่รวมทั้งคอยช่วยเหลือในการติดต่อ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานอื่นๆแก่
ประชาชนในต าบล 

พัฒนาการศึกษาและ
สังคมให้มีคุณภาพ 

27. พัฒนา
ประสิทธิภาพงาน
บริการข้อมูล
ข่าวสาร 

เพ่ือให้ประชาชนได้รับทราบ
ข้อมูลข่าวสารที่ทั่วถึงทุก
หมู่บ้านและได้รับข่าวสาร
ถูกต้องสะดวกต่อการตรวจดู
ตลอดเวลา 

5,000.00 จัดบอร์ดส าหรับการติดข่าวประชาสัมพันธ์/
จัดท าแผ่นพันเอกสารและคู่มือต่างๆแก่
ประชาชนในต าบล 

พัฒนาการศึกษาและ
สังคมให้มีคุณภาพ 

28. ปรับปรุงระบบ
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บรายได้สามารถพัฒนา
งานจัดท าผังเมืองน าไปใช้
เป็นเครื่องมือในการเร่งรัด
ติดตามจัดเก็บรายได้อย่าง
ครบถ้วนและถูกต้อง 

10,000.00 จัดจ้างเอกชนด าเนินการเป็นค่าคัดลอก
ข้อมูลที่ดินค่าถ่ายเอกสารระวางที่ดิน ค่า
วัสดุอุปกรณ์ ฯลฯ มีระบบฐานข้อมูลที่
แน่นอนและสามารถตรวจสอบได้ 

พัฒนาการศึกษาและ
สังคมให้มีคุณภาพ 

29. การเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บภาษี  

เพ่ือให้การจัดเก็บภาษี
ประเภทต่างๆ มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีรายได้
เพ่ิมมากข้ึน 

5,000.00 จัดโครงการ/กิจกรม/ประชาสัมพันธ์ ท า
ปูายรณรงค์การจัดเก็บภาษีต่างๆ ในต าบล
ตาแกะ 



 
 

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ/
กระบวนงาน
กิจกรรมที่
สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

พัฒนาการศึกษาและ
สังคมให้มีคุณภาพ 

30. ปรับปรุงที่ดิน เพ่ือให้ อบต. ตาแกะ มีสถานที่ มี
พ้ืนที่ก่อสร้างอาคารส านักงานและ
โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ที่ไว้รองรับ
การอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน
ในต าบล 

1,000,000.00 เพ่ือถมที่ปรับปรุงที่ดินจ านวน 12 
ไร่ เตรียมรองรับการก่อสร้าง
อาคารส านักงาน และโครงสร้าง
ต่างๆ ของ อบต.    ตาแกะ หมู่ 1 

พัฒนาการศึกษาและ
สังคมให้มีคุณภาพ 

31. เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ 

เพ่ือเป็นสวัสดิการสังคมประเภทหนึ่ง
ที่รัฐบาลจัดสรรให้ผู้ที่มีอายุ 60 ปีขึ้น
ไป 

3,200,000.00 ผู้สูงอายุ 60 ปีขึ้นไปในต าบลตา
แกะ 

พัฒนาการศึกษาและ
สังคมให้มีคุณภาพ 

32. เบี้ยยังชีพผู้
พิการ 

เพ่ือจัดสวัสดิการสังคมที่เน้นให้คน
พิการอาศัยอยู่กับครอบครัว โดยการ
ให้หรือสงเคราะห์เป็นรูปธรรม 

800,000.00 จ่ายเงินให้ผู้พิการที่ระบุตัวตนว่า
คือบุคคลผู้มีความพิการใน
ประเภทต่างๆ ที่จะได้รับเบี้ยยังชีพ
คนพิการ 

พัฒนาการศึกษาและ
สังคมให้มีคุณภาพ 

33. เบี้ยยังชีพ
ผู้ปุวยเอดส์ 

เพ่ือเป็นสวัสดิการให้แก่ผู้ปุวยเอดส์มี
รายได้ไม่เพียงพอแก่การยังชีพหรือ
ถูกทอดทิ้งขาดผู้อุปการะเลี้ยงดู 

1,000.00 ผู้ปุวยเอดส์ที่แพทย์ได้รับรองและ
ท าการวินิจฉัยแล้ว 

พัฒนาการศึกษาและ
สังคมให้มีคุณภาพ 

34. เงินสมทบ
กองทุน
หลักประกัน
สุขภาพ 

เพ่ือจ่ายเป็นเงินสมทบกองทุน
หลักประกันสุขภาพเทศบาลต าบล
กลางใหญส่ าหรับการสร้างเสริม
สุขภาพการปูองกันโรคการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพและการรักษาพยาบาล
ระดับปฐมภูมิเชิงรุกที่จ าเป็นต่อ
สุขภาพและการด ารงชีวิต 

76,536.00 สนับสนุนเงินเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย
ส าหรับการเสริมสร้างสุขภาพ
ระดบัปฐมภูมิเชิงรุกแก่ประชาชน
ในต าบล 

 
ยุทธศาสตร์... 



ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

พัฒนาการศึกษาและ
สังคมให้มีคุณภาพ 

35. ติดตั้งเหล็กดัด ศพด.
มัสยิดตาแกะกือดา 

เพ่ือปูองกันทรัพย์สินสูญหาย
และเกิดความเสียหายแก่
ราชการ 

12,000.00 ติดตั้งเหล็กดัด ศพด.มัสยิดตา
แกะกือดา (อาคารใหม่) หมู่ 1  

พัฒนาการศึกษาและ
สังคมให้มีคุณภาพ 

36. วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา สมเด็จพระ
นางเจ้าฯ พระบรมราชินี 

เพ่ือแสดงออดกถึงความ
จงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ และ
เทิดพระเกียรติสมเด็จพระนาง
เจ้าฯ พระบรมราชินี 

5,000.00 จัดกิจกรรม/ลงนามถวายพระพร 
บ าเพ็ญประโยชน์จิตอาสาท าความ
ดีด้วยหัวใจ 

พัฒนาการศึกษาและ
สังคมให้มีคุณภาพ 

37. ส่งเสริมประเพณีชัก
พระ 

เพ่ือให้ประชาชนในต าบลตา
แกะ นับถือพุทธศาสนาได้
ท าบุญ ร่วมกันสืบสานอนุรักษ์
ประเพณีและวัฒนธรรมอันดี
งามของท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

5,000.00 จัดกิจกรรมพิธีการรดน้ าด าหัวแก่
ผู้สูงอายุในต าบลตาแกะ  

การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

38. รักน้ า รักปุา รักษา
แผ่นดิน 

เพ่ือส่งเสริมและปลูกจิตส านึก
รงณรงค์ให้เด็กเยาวชนและ
ประชาชนรักษ์พ้ืนที่สีเขียว
และช่วยกันดูแลรักษาปุาไม้ให้
คงความอุดมสมบูรณ์และ
อย่างยั่งยืนต่อไป 

5,000.00 จัดกิจกรรม/ปลูกต้นไม้เพ่ิมพ้ืนที่สี
เขียวพื้นที่ปุาไม้ในพ้ืนที่ต าบลรู้จัก
อนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้และรักษา
สิ่งแวดล้อม 

พัฒนาเศรษฐกิจและ
เอาชนะความยากจน 

39. ฝึกอบรมอาชีพระยะ
สั้น(น้ ายาล้างจาน/น้ ายา
ซักผ้า/ยาสระผม/สบู่) 

เพ่ือส่งเสริมครัวเรือนได้มีการ
ด ารงชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงลดรายจ่าย
เพ่ิมรายได้แก่ครอบครัว 

5,000.00 จัดกิจกรรม/อบรมการปฏิบัติท า
น้ ายาล้างจาน น้ ายาซักผ้า/ยาสระ
ผม/สบู่) จากพืชสมุนไพรให้แก่
ประชาชน 

พัฒนาการกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

40. แข่งขันกีฬานักเรียน
เยาวชนและประชาชน
ทั่วไป 

เพ่ือส่งเสริมความสามัคคีของ
นักเรียนเยาวชนและ
ประชาชนในต าบลแข่งขัน
กีฬาใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์สุขภาพแข็งแรง 

30,000.00 จัดกิจกรรม/แข่งขันกีฬาประเภท
ต่างๆ ในต าบลให้แก่นักเรียน
เยาวชนและประชาชนที่สนใจการ
ออกก าลังกายด้วยการเล่นกีฬา 



ยุทธศาสตร์... 

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ/
กระบวนงาน

กิจกรรมที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

พัฒนาการกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

41. จัดส่งนักกีฬา เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้
บุคลากรผู้น าชุมชนและ
ประชาชนของ อปท.ได้มี
โอกาสพบปะแลกเปลี่ยน
ความคิดระหว่างกันของ
นักกีฬา 

30,000.00 จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมกีฬาประเภท
ต่างๆ ที่หน่วยงานของรัฐ จัดขึ้น 

ส่งเสริมการรักษาความ
มั่นคงและเสริมสร้าง
สันติสุข 

42. ปูองกันและลด
อุบัติเหตุทางถนน
ในช่วงเทศกาลปีใหม่ 

เพ่ือปูองกันและแก้ไข
ปัญหาอุบัติเหตุต่างๆ 

5,000.00 จัดกิจกรรมต่างๆ ตั้งจุดตรวจ 
สนับสนุนมีส่วนร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืนๆ ในพื้นที่ 

ส่งเสริมการรักษาความ
มั่นคงและเสริมสร้าง
สันติสุข 

43. ปูองกันและ
อุบัติเหตุทางถนน
ช่วงเทศกาล
สงกรานต์ 

เพ่ือปูองกันและแก้ไข
ปัญหาอุบัติเหตุต่างๆ  

5,000.00 จัดกิจกรรมต่างๆ ตั้งจุดตรวจ 
สนับสนุนมีส่วนร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืนๆ ในพื้นที่ 

ส่งเสริมการรักษาความ
มั่นคงและเสริมสร้าง
สันติสุข 

44. ฝึกอบรมทบทวน
อาสาสมัครปูองกัน
ภัยฝุายพลเรือน (อป
พร.) 

เพ่ือพัฒนาศักย์ภาพของ
สมาชิกอาสาสมัครปูองกัน
ภัยฝุายพลเรือนในสังกัดให้
มีประสิทธิภาพมีความรู้และ
ทักษะในการปูองกันและ
การบรรเทาสาธารณภัย
ต่างๆ 

20,000.00 จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ฝึก
ปฏิบัติสอนทักษะการเตรียมพร้อม
เมื่อเกิดสาธารณภัยแก่ อปพร.ใน
ต าบล 

ส่งเสริมการรักษาความ
มั่นคงและเสริมสร้าง
สันติสุข 

45. ช่วยเหลือ
ประชาชนตาม
อ านาจหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

เพ่ือช่วยเหลือประชาชน
ตามอ านาจหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

20,000.00 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนในพื้นท่ีต าบลตาแกะได้
ทราบการด าเนินโครงการฯ 
ตลอดจนการคอยให้การช่วยเหลือ
ประชาชนในต าบล 



ส่งเสริมการรักษาความ
มั่นคงและเสริมสร้าง
สันติสุข 

46. ศูนย์ปฏิบัติการ
ร่วมในการช่วยเหลือ
ประชาชนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
(สถานที่กลาง) 

จ่ายเป็นเงินอุดหนุนให้แก่ 
อบต.แหลมโพธิ์ เพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งศูนย์
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์
ปัญหา วางแนวทาง แก้ไข 
ประสานงานสนับสนุน
ช่วยเหลือ  

15,000.00 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนในพื้นท่ีอ าเภอยะหริ่ง 
ได้ทราบการด าเนินโครงการฯ 
ตลอดจนการคอยให้การช่วยเหลือ
ประชาชนและการประสานงาน
ด้านต่างๆ ให้ประชาชน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่   1  พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ 
โครงการ/กระบวนงาน สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา(อาหารกลางวัน สพฐ.) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้เด็กเล็ก สพฐ.ได้รับอาหารกลางวันที่ถูกต้องเหมาะสมตามหลักโภชนาการ 
งบประมาณ  2,304,000.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวันแก่เด็ก สพฐ. 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    ความ

เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

O 01-001-04 1.  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ไม่มีความรู้ในการก าหนด
มาตรฐานอาหารกลางวันที่
เหมาะสม ให้ถูกต้องตาม
หลักโภชนาการเท่าท่ีควร 

2.  ประชาชนไม่ค่อยเข้า
มามีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

3 
 
 

 

3 

3 
 
 

 

3 

9 
 
 

 

9 

3 
 
 

 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่  3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
โครงการ/กระบวนงาน รักน้ า รักปุา รักษาแผ่นดิน 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางท าความเข้าใจต่อสิ่งแวดล้อม 
งบประมาณ 10,000 บาท 

ตั     ตัวชี้วัดและเป้าหมายร้อยละ 50 ของเด็กเยาวชนและประชาชนมีจิตส านึกรณรงค์ดูแลรักษาปุาไม้พ้ืนที่สีเขียว เด็กเยาวชนและ
ประชาชนตระหนักเห็นความส าคัญของการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นของตนเอง 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    ความ

เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

O 01-001-04 1.  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ไม่มีความรู้ในการก าหนด
มาตรฐานอาหารกลางวันที่
เหมาะสม ให้ถูกต้องตาม
หลักโภชนาการเท่าท่ีควร 

2.  ประชาชนไม่ค่อยเข้า
มามีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

3 
 
 

 

3 

3 
 
 

 

3 

9 
 
 

 

9 

3 
 
 

 

3 

 
 



แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนาเศรษฐกิจและเอาชนะความยากจน 
โครงการ/กระบวนงาน ฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น(น้ ายาล้างจาน/น้ ายาซักผ้า/ยาสระผม/สบู่) 

                              วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมครัวเรือนได้มีการด ารงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้แก่ครอบครัว 
งบประมาณ 7,500.00 บาท 

ตัวช้ีวัดและ               เป้าหมาย  ประชาชนร้อยละ 50 ลดภาระค่าใช้จ่ายและมีรายได้เพ่ิมขึ้น ชาวบ้านรวมตัวกันท ากิจกรรมร่วมกันเสริมสร้างความสามัคคีในชุมชนลดค่าใช้จ่ายและมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

รหัส      ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    ความ

เสี่ยง 
ล าดับ ความ

เสี่ยง 

O 01-001-04 1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่มีความรู้ในการก าหนดมาตรฐานอาหารกลางวันที่
เหมาะสม ให้ถูกต้องตามหลักโภชนาการเท่าท่ีควร 

2.  ประชาชนไม่ค่อยเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

3 
 

3 

3 
 

3 

9 
 

9 

3 
 

3 

 



แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
โครงการ/กระบวนงาน แข่งขันกีฬานักเรียนเยาวชนและประชาชนทั่วไป 

                   วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมและสร้างความสามัคคีของนักเรียน เยาวชนและประชาชนในต าบลได้แข่งขันกีฬาและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และมีสุขภาพแข็งแรง 
งบประมาณ 120,000.00 บาท 

ตัวช้ีวัดและ               เป้าหมาย    ร้อยละ 50 ของนักเรียน เยาวชนและประชาชนรู้จักแข่งขันกีฬาเป็นทีมนักกีฬามีระเบียบวินัย  นักเรียน เยาวชนและประชาชนรู้จักเคารพกฎกติกาการแข่งขันกีฬามีความ
สามัคคี รู้แพ้ รู้ชนะรู้อภัย 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

รหัส      ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    ความ

เสี่ยง 
ล าดับ ความ

เสี่ยง 

O 01-001-04 1.  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่มีความรู้ในการก าหนดมาตรฐานอาหารกลางวันที่
เหมาะสม ให้ถูกต้องตามหลักโภชนาการเท่าท่ีควร 

2.  ประชาชนไม่ค่อยเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

3 
 

3 

3 
 

3 

9 
 

9 

3 
 

3 



แบบ RM 2 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่   1  พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ 
โครงการ/กระบวนงาน สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา(อาหารกลางวัน สพฐ.) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้เด็กเล็ก สพฐ.ได้รับอาหารกลางวันที่ถูกต้องเหมาะสมตามหลักโภชนาการ 
งบประมาณ  2,304,000.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวันแก่เด็ก สพฐ. 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      ความ
เสี่ยง 

ล าดับ  ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการ
ความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีก
เลียง/ถ่ายโอน/ 
ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและ
ปัจจัย

เสี่ยง         ที่
เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการ
จัดการ   ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้าน
การศึกษา ก าหนดมาตรฐานอาหารกลางวัน
ให้เด็กได้รับสารอาหารที่ถูกต้องครบ 5 หมู่
2.  สนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้านการจัดการอาหารและ
โภชนาการที่เหมาะสมแก่เด็กแต่ละวัย 

ควบคุม 

 
 

- 1. จัดท าค าสั่งมีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่ง
หน้าที่รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 

 2. ท าบันทึกข้อความ
เสนอผู้บริหารเพ่ือเข้าที่

กอง
การศึกษา   ตค.
65–กย.66 

 



3.เน้นย้ าเจ้าหน้าที่ในเรื่องการประชาสัมพันธ์ 
ให้ผู้ปกครองและประชาชนเข้าใจและสนใจ
ในการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

ประชุมประจ าเดือน 

3.  จัดท า สื่อสิ่งพิมพ์ 
แผ่นพับ วารสาร เน้น
ประชาสัมพันธ์แจกจ่าย
ให้แก่ผู้ปกครองและ
ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 



แบบ RM 2 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
โครงการ/กระบวนงาน รักน้ า รักปุา รักษาแผ่นดิน 

                             วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางท าความเข้าใจต่อสิ่งแวดล้อม 
งบประมาณ 10,000 บาท 

                              ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ร้อยละ 50 ของเด็กเยาวชนและประชาชนมีจิตส านึกรณรงค์ดูแลรักษาปุาไม้พ้ืนที่สีเขียวเด็กเยาวชนและประชาชนตระหนักเห็นความส าคัญของการ
ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นของตนเอง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      ความ
เสี่ยง 

ล าดับ  ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการ
จัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและ
ปัจจัย

เสี่ยง         ที่
เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการ
จัดการ   ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ด้านการศึกษา ก าหนดมาตรฐาน
อาหารกลางวันให้เด็กได้รับ
สารอาหารที่ถูกต้องครบ 5 หมู่ 

2.  สนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการ

ควบคุม 

 
 

- 1. จัดท าค าสั่งมีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

 2. ท าบันทึกข้อความเสนอ
ผู้บริหารเพ่ือเข้าท่ีประชุม
ประจ าเดือน 

กอง
การศึกษา   ตค.
63–กย.64   

 



จัดการอาหารและโภชนาการที่
เหมาะสมแก่เด็กแต่ละวัย 

3. เน้นย้ าเจ้าหน้าที่ในเรื่องการ
ประชาสัมพันธ์ ให้ผู้ปกครองและ
ประชาชนเข้าใจและสนใจในการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

3.  จัดท า สื่อสิ่งพิมพ์ แผ่น
พับ วารสาร เน้น
ประชาสัมพันธ์แจกจ่ายให้แก่
ผู้ปกครองและประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



แบบ RM 2 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนาเศรษฐกิจและเอาชนะความยากจน 
โครงการ/กระบวนงาน ฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น(น้ ายาล้างจาน/น้ ายาซักผ้า/ยาสระผม/สบู่) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมครัวเรือนได้มีการด ารงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้แก่ครอบครัว 
งบประมาณ 7,500.00 บาท 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนร้อยละ 50 ลดภาระค่าใช้จ่ายและมีรายได้เพ่ิมข้ึน ชาวบ้านรวมตัวกันท ากิจกรรมร่วมกันเสริมสร้างความสามัคคีในชุมชนลดค่าใช้จ่ายและมีรายได้เพ่ิมขึ้น 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      ความ
เสี่ยง 

ล าดับ  ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการ
จัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและ
ปัจจัย

เสี่ยง         ที่
เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการ
จัดการ   ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ด้านการศึกษา ก าหนดมาตรฐาน
อาหารกลางวันให้เด็กได้รับ
สารอาหารที่ถูกต้องครบ 5 หมู่ 

2.  สนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการ
จัดการอาหารและโภชนาการที่

ควบคุม 

 
 

- 1. จัดท าค าสั่งมีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

 2. ท าบันทึกข้อความเสนอ
ผู้บริหารเพ่ือเข้าท่ีประชุม
ประจ าเดือน 

กอง
การศึกษา   ตค.
65– กย.66 

 



เหมาะสมแก่เด็กแต่ละวัย 

3.เน้นย้ าเจ้าหน้าที่ในเรื่องการ
ประชาสัมพันธ์ ให้ผู้ปกครองและ
ประชาชนเข้าใจและสนใจในการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

 

3.  จัดท า สื่อสิ่งพิมพ์ แผ่น
พับ วารสาร เน้น
ประชาสัมพันธ์แจกจ่ายให้แก่
ผู้ปกครองและประชาชน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM 2 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่   5  พัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
โครงการ/กระบวนงาน แข่งขันกีฬานักเรียนเยาวชนและประชาชนทั่วไป 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมและสร้างความสามัคคีของนักเรียน เยาวชนและประชาชนในต าบลได้แข่งขันกีฬาและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และมีสุขภาพแข็งแรง 
งบประมาณ  120,000.00 บาท 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ร้อยละ 50 ของนักเรียน เยาวชนและประชาชนรู้จักแข่งขันกีฬาเป็นทีมนักกีฬามีระเบียบวินัย  นักเรียน เยาวชนและประชาชนรู้จักเคารพกฎกติกาการแข่งขันกีฬามีความ
สามัคคี    รู้แพ้ รู้ชนะรู้อภัย 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      ความ
เสี่ยง 

ล าดับ  ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการ
จัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและ
ปัจจัย

เสี่ยง         ที่
เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการ
จัดการ   ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ด้านการศึกษา ก าหนดมาตรฐาน
อาหารกลางวันให้เด็กได้รับ
สารอาหารที่ถูกต้องครบ 5 หมู่ 

2.  สนับสนุนบุคลากรที่เก่ียวข้อง
ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการ

ควบคุม 

 
 

- 1. จัดท าค าสั่งมีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

 2. ท าบันทึกข้อความเสนอ
ผู้บริหารเพ่ือเข้าท่ีประชุม
ประจ าเดือน 

กอง
การศึกษา   ตค.
65– กย.66   

 



จัดการอาหารและโภชนาการที่
เหมาะสมแก่เด็กแต่ละวัย 

3. เน้นย้ าเจ้าหน้าที่ในเรื่องการ
ประชาสัมพันธ์ ให้ผู้ปกครองและ
ประชาชนเข้าใจและสนใจในการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

3.  จัดท า สื่อสิ่งพิมพ์ แผ่น
พับ วารสาร เน้น
ประชาสัมพันธ์แจกจ่ายให้แก่
ผู้ปกครองและประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM 3 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
รหัส      ความ

เสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความ
เสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 
จัดการความ

เสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จ

ของ
มาตรการ 
การบริหาร 
จัดการความ

เสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 1. 
สนับสนุน
ค่าใช้จ่าย
การบริหาร
สถานศึกษา 
(อาหาร
กลางวัน) 
สพฐ. 

1. จัดท าค าสั่ง
มีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ
และแบ่ง
หน้าที่
รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน 
 
2. ท าบันทึก

- อุดหนุนเงิน
เพ่ือเป็น
ค่าใช้จ่ายใน
การจัดซื้อจัด
จ้างอาหาร
กลางวันแก่
โรงเรียน 
สพฐ. ทั้ง 3 
แห่งในต าบล 

            กอง
การศึกษา 

2,304,000 



ข้อความเสนอ
ผู้บริหารเพ่ือ
เข้าท่ีประชุม
ประจ าเดือน 
 
 

3.  จัดท า สื่อ
สิ่งพิมพ์ แผ่น
พับ วารสาร 
เน้น
ประชาสัมพันธ์
แจกจ่ายให้แก่
ผู้ปกครองและ
ประชาชน 

 
- เด็กอนุบาล
และ
ประถมศึกษา
ปีที่ 1-6ได้รับ
อาหารกลาง
วันที่ถูกต้อง
เหมาะสม
ตามหลัก
โภชนาการ 

 
 
 
 
 
 



แบบ RM 3 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

รหัส      ความ
เสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 
จัดการความ

เสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จของ

มาตรการ 
การบริหาร 
จัดการความ

เสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 



01-001-04 2. รักน้ า 
รักปุา 
รักษา
แผ่นดิน 

1. จัดท าค าสั่งมี
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบและ
แบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 

2. ท าบันทึก
ข้อความเสนอ
ผู้บริหารเพ่ือเข้าท่ี
ประชุม
ประจ าเดือน 

 

3.  จัดท า สื่อ
สิ่งพิมพ์ แผ่นพับ 
วารสาร เน้น
ประชาสัมพันธ์
แจกจ่ายให้แก่
ผู้ปกครองและ
ประชาชน 

- จัดกิจกรรม/
ปลูกต้นไม้เพ่ิม
พ้ืนที่สีเขียวพ้ืนที่
ปุาไม้ในพ้ืนที่
ต าบลรู้จัก
อนุรักษ์
ทรัพยากรปุาไม้
และรักษา
สิ่งแวดล้อม 

- เด็กเยาวชน
และประชาชน
ได้รับการส่งเสริม
และปลูก
จิตส านึกรง
ณรงค์รักษ์พ้ืนที่สี
เขียวและช่วยกัน
ดูแลรักษาปุาไม้
ให้คงความอุดม
สมบูรณ์และ
อย่างยั่งยืนต่อไป 

            ส านักปลัด 5,000 



               
แบบ RM 3 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รหัส      ความ

เสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความ
เสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 
จัดการความ

เสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จของ

มาตรการ 
การบริหาร 
จัดการความ

เสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 3. 
ฝึกอบรม
อาชีพระยะ
สั้น(น้ ายา
ล้างจาน/
น้ ายาซัก
ผ้า/ยาสระ
ผม/สบู่) 

1. จัดท าค าสั่งมี
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบและ
แบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
 
2. ท าบันทึก
ข้อความเสนอ
ผู้บริหารเพ่ือเข้าท่ี

- จัดกิจกรรม/
อบรมการ
ปฏิบัติท าน้ ายา
ล้างจาน น้ ายา
ซักผ้า/ยาสระ
ผม/สบู่) จาก
พืชสมุนไพร
ให้แก่
ประชาชน 
 

            ส านักปลัด 5,000 



ประชุม
ประจ าเดือน 
 

3.  จัดท า สื่อ
สิ่งพิมพ์ แผ่นพับ 
วารสาร เน้น
ประชาสัมพันธ์
แจกจ่ายให้แก่
ผู้ปกครองและ
ประชาชน 

- ประชาชนทุก
ครัวเรือนได้มี
การด ารงชีวิต
ตามแนวทาง
เศรษฐกิจ
พอเพียงลด
รายจ่ายเพิ่ม
รายได้แก่
ครอบครัว 

 
               
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM 3 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลกลางใหญ่ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

รหัส      ความ
เสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความ

เสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 
จัดการความ

เสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จของ

มาตรการ 
การบริหาร 
จัดการความ

เสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 4. แข่งขัน
กีฬา
นักเรียน
เยาวชน
และ
ประชาชน
ทั่วไป 

1. จัดท าค าสั่งมี
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบและ
แบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
 
2. ท าบันทึก
ข้อความเสนอ
ผู้บริหารเพ่ือเข้า
ที่ประชุม

- จัดกิจกรรม/
แข่งขันกีฬา
ประเภทต่างๆ 
ในต าบลให้แก่
นักเรียน
เยาวชนและ
ประชาชนที่
สนใจการออก
ก าลังกายด้วย
การเล่นกีฬา 
 

            กอง
การศึกษา 

30,000 



ประจ าเดือน 
 
 

3.  จัดท า สื่อ
สิ่งพิมพ์ แผ่นพับ 
วารสาร เน้น
ประชาสัมพันธ์
แจกจ่ายให้แก่
ผู้ปกครองและ
ประชาชน 

- นักเรียน
เยาวชนและ
ประชาชนใน
ต าบลมีความ
สามัคคีมีส่วน
ร่วมในการ
แข่งขันกีฬา
และใช้เวลาว่าง
ให้เกิด
ประโยชน์มี
สุขภาพ
แข็งแรงขึ้น 

 

    
 
 
 
 
 
            



แบบ RM 1  การระบุและประเมินความเสี่ยง  
แบบ RM 2        การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 3   การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 4  การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค์/เปูาหมาย ระบุเปูาหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี /ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถงึ ความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ (Other Risk) 



ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 

เป็นต้น 
6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ AA-BBB-FF 

AA : อ้างอิงตามล าดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามล าดับโครงการในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
FF : ส านัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเปูาหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ล าดับความเสี่ยง การจัดล าดับความส าคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความเสี่ยงตามคอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ น้อยมาก-น้อยปาน
กลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ฟูา-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามล าดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  



ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 

ควบคุม) 

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง                เพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง                และระยะเวลาแล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการด าเนินการ และปัญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการด าเนินการว่าได้ด าเนินการแล้วตามวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบุปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้) จากความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพ่ือเตรียมการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยงในรอบถัดไป 



ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบุแนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการด าเนินการเพ่ือเตรียมการด าเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

 

ระดับความ
เสี่ยง 

เขตสี 
(zone) 

มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับน้อย
มาก 

ฟูา 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตามการ
ด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปาน
กลาง 

เหลือง 

 

ต้องเฝูาระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 
 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝูาระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง ให้มี
ความส าคัญในระดับรอง 



ระดับความ
เสี่ยง 

เขตสี 
(zone) 

มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝูาระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง ให้มีความส าคัญในระดับที่สูงกว่า และผู้บริหาร
ควรให้ความส าคัญในการติดตามการด าเนินการตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ     ส านักปลัดเทศบาลต าบลกลางใหญ่ 
ที่  อด73601/288                                    วันที่     6   ตุลาคม  2566 
เรื่อง     รายงานผลการติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลกลางใหญ่ ประจ าปี 
           งบประมาณ พ.ศ.2566          

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ 

 
  เรื่องเดิม 
  ตาม พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ตามมาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มี การตรวจสอบภายในการควบคุมและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด และปจจจุบันกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร แล้วนั้น 

  ข้อเท็จจริง 
  คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ของเทศบาลต าบลกลางใหญ่    
ได้ด าเนินการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อย
แล้ว  

  ข้อพิจารณา 
  เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด เมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วให้น าเสนอ
ผู้บริหารสูงสุดเพ่ือพิจารณาผลการติดตามและประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ของเทศบาลต าบลกลางใหญ่ หากพิจารณาแล้วเห็นชอบขอโปรดลงนามตาม
เอกสารแนบท้าย 
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและด าเนินการ 

 

         (ลงชื่อ) 
     (นายกุญช์ภัสส์  นาค า) 

   ปลัดเทศบาล 
 
                                                                    พิจารณาแล้ว    เห็นชอบอนุมัติ 
          ไม่เห็นชอบ 
         ความคิดเห็น................................. 
  
                                                                                               
                                                                                              (นายมงคล  มีลา) 
            นายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ 
 
 
 



 
 

  บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ     ส านักปลัดเทศบาลต าบลกลางใหญ่ 
ที่  อด73601/246                                    วันที่     28   กันยายน  2566 
เรื่อง     การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566    

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ 

 
   ตามท่ีคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลกลางใหญ่ แจ้งให้ด าเนินการ
รายงานผลการด าเนินงานและติดตามความก้าวหน้าของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือรวมรวมและจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินการในภาพรวม เสนอนายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่และคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ตาม
แบบฟอร์ม RM 5 และ RM 6 ภายในวันที่ 25 กันยายน 2566 นั้น 

   บัดนี้ ส านัก/กองทุกกอง  ได้ด าเนินการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามบทบัญญัติ
แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร พร้อมกับรายงานผลการ
ด าเนินงานและความก้าวหน้าของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ตาม
แบบฟอร์ม RM 5 และ RM 6 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว (รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วย)  

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและด าเนินการ 

 

         (ลงชื่อ) 
     (นายกุญช์ภัสส์  นาค า) 

   ปลัดเทศบาล 
 

 

- รับทราบ 

 
  
                                                                                               
                                                                                              (นายมงคล  มีลา) 
            นายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ 



 
แบบ RM 4 

การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่  อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตร์ที่   1  พัฒนาการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพ 
โครงการ/กระบวนงาน สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา(อาหารกลางวัน สพฐ.) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้เด็กเล็ก สพฐ.ได้รับอาหารกลางวันที่ถูกต้องเหมาะสมตามหลักโภชนาการ 
งบประมาณ  2,304,000.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย จัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวันแก่เด็กเล็ก สพฐ. 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการ    จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบและ

ระยะเวลา 
รอบ

ระยะเวลา 
ร้อยละความ

คืบหน้า 
ผลการด าเนินการและปจญหาอุปสรรค 

(ถ้ามี) 
O 01-

001-04 
3 1. จัดท าค าสั่งโดยให้มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบและแบ่ง

หน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 2. ท าบันทึกข้อความเสนอผู้บริหารเพื่อเข้าท่ีประชุม
ประจ าเดือนให้มีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
3.  จัดท า สื่อสิ่งพิมพ์ แผ่นพับ วารสาร เน้น
ประชาสัมพันธ์แจกจ่ายให้แก่ผู้ปกครองและประชาชน 

กองการศึกษา  
ตค.65–กย.66   
 

12 เดือน 100 1. เจ้าหน้าที่บางคนยังไม่ค่อยปฏิบัติ
อย่างจริงจัง 
2. ผู้ปกครองและประชาชนบางส่วน
ยังไม่ค่อยให้ความร่วมมือเท่าที่ควร 
 

 

 

        (นายอนุชา  บัวใหญ่รักษา)          (นายมงคล  มีลา) 
   ผู้อ านวยการกองการศึกษา                    นายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ 
 
 
 
 
 

                          



           แบบ RM 4 
การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่  อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
     ยุทธศาสตร์ที่   3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
    โครงการ/กระบวนงาน           รักน้ า รักป่า รักษาแผ่นดิน 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมและปลูกจิตส านึกรงณรงค์ให้เด็กเยาวชนและประชาชนรักษ์พ้ืนที่สีเขียวและช่วยกันดูแลรักษาป่าไม้ให้คงความอุดมสมบูรณ์และอย่างยั่งยืนต่อไป 
    งบประมาณ  5,000.00 บาท 

             ตัวชี้วัดและเป้าหมาย จัดกิจกรรม/ปลูกต้นไม้เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวพ้ืนที่ป่าไม้ในพ้ืนที่ต าบลรู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้และรักษาสิ่งแวดล้อม 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการ    จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบและ

ระยะเวลา 
รอบ

ระยะเวลา 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปจญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

O 03-
001-
01 

2 1.  เดินรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรู้และทราบ
ประโยชน์ที่จะได้รับในการเข้าร่วมโครงการ 
2. ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการภายในองค์กร
ที่มีความรู้ความเข้าใจความถนัดเชียวชาญในการด าเนิน
โครงการ 
3. ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจแก้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานก่อน
เริ่มด าเนินโครงการ 
4.  ศึกษาระเบียบกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
ตค.65–กย.66   
 

12 เดือน 100 1. เจ้าหน้าที่บางคนยังไม่ค่อยรู้และ
การปฏิบัติไม่เคร่งครัดอย่างจริงจัง
เท่าท่ีควร 
2.ประชาชนบางส่วนยังไม่ค่อยให้
ความร่วมมือเท่าท่ีควร 
3. งบประมาณท่ีตั้งไว้ไม่เพียงพอต่อ
การด าเนินกิจกรรมโครงการ 
 

     
 
 
           (นางสาวยุภาภรณ์  สุขณรงค์)                                      (นายมงคล  มีลา) 

         รองปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน                   นายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ 
                  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 



 
           แบบ RM 4 

การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่  อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
     ยุทธศาสตร์ที่      3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
    โครงการ/กระบวนงาน    รักน้ า รักป่า รักษาแผ่นดิน 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมและปลูกจิตส านึกรงณรงค์ให้เด็กเยาวชนและประชาชนรักษ์พ้ืนที่สีเขียวและช่วยกันดูแลรักษาป่าไม้ให้คงความอุดมสมบูรณ์และอย่างยั่งยืนต่อไป 
    งบประมาณ  5,000.00 บาท 

                                   ตัวชี้วัดและเป้าหมาย จัดกิจกรรม/ปลูกต้นไม้เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวพ้ืนที่ป่าไม้ในพ้ืนที่ต าบลรู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้และรักษาสิ่งแวดล้อม 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการ    จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบและ

ระยะเวลา 
รอบ

ระยะเวลา 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปจญหาอุปสรรค 
(ถ้ามี) 

O 03-
001-
01 

2 1.  เดินรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรู้และทราบ
ประโยชน์ที่จะได้รับในการเข้าร่วมโครงการ 
2. ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการภายใน
องค์กรที่มีความรู้ความเข้าใจความถนัดเชียวชาญในการ
ด าเนินโครงการ 
3. ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจแก้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานก่อน
เริ่มด าเนินโครงการ 
4.  ศึกษาระเบียบกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
ตค.65–กย.66  
 

12 เดือน 100 1. เจ้าหน้าที่บางคนยังไม่ค่อยรู้และ
การปฏิบัติไม่เคร่งครัดอย่างจริงจัง
เท่าท่ีควร 
2.ประชาชนบางส่วนยังไม่ค่อยให้
ความร่วมมือเท่าท่ีควร 
3. งบประมาณท่ีตั้งไว้ไม่เพียงพอต่อ
การด าเนินกิจกรรมโครงการ 
 

     
 
 
          (นางสาวยุภาภรณ์  สุขณรงค์)                          (นายมงคล  มีลา) 

        รองปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน        นายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ 
               ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 



                                                                                                                                                                                            แบบ RM 4 
การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่  อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตร์ที่   3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
โครงการ/กระบวนงาน รักน้ า รักป่า รักษาแผ่นดิน 

                       วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมและปลูกจิตส านึกรงณรงค์ให้เด็กเยาวชนและประชาชนรักษ์พ้ืนที่สีเขียวและช่วยกันดูแลรักษาป่าไม้ให้คงความอุดมสมบูรณ์และอย่างยั่งยืนต่อไป 
งบประมาณ  5,000.00 บาท 

                               ตัวชี้วัดและเป้าหมาย จัดกิจกรรม/ปลูกต้นไม้เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวพ้ืนที่ป่าไม้ในพ้ืนที่ต าบลรู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้และรักษาสิ่งแวดล้อม 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการ    จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบและ

ระยะเวลา 
รอบ

ระยะเวลา 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ผลการด าเนินการและปจญหาอุปสรรค 
(ถ้ามี) 

O 03-
001-
01 

2 1.  เดินรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรู้และทราบ
ประโยชน์ที่จะได้รับในการเข้าร่วมโครงการ 
2. ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการภายใน
องค์กรที่มีความรู้ความเข้าใจความถนัดเชียวชาญในการ
ด าเนินโครงการ 
3. ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจแก้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานก่อน
เริ่มด าเนินโครงการ 
4.  ศึกษาระเบียบกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
ตค.65–กย.66  
 

12 เดือน 100 1. เจ้าหน้าที่บางคนยังไม่ค่อยรู้และ
การปฏิบัติไม่เคร่งครัดอย่างจริงจัง
เท่าท่ีควร 
2.ประชาชนบางส่วนยังไม่ค่อยให้
ความร่วมมือเท่าท่ีควร 
3. งบประมาณท่ีตั้งไว้ไม่เพียงพอต่อ
การด าเนินกิจกรรมโครงการ 

 
     
 
          (นางสาวยุภาภรณ์  สุขณรงค์)                          (นายมงคล  มีลา) 

        รองปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน      นายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ 
               ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 



   
                

 แผนภูมิภาพ 
เทศบาลต าบลกลางใหญ่  อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

□ รอบ   3 เดือน 
□ รอบ   6 เดือน 
□ รอบ   9 เดือน 
☑ รอบ 12 เดือน 
 
 

 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
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ค าอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

                 แบบ RM 1       การระบุและประเมินความเสี่ยง 
                                                แบบ RM 2       การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

                แบบ RM 3        การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                แบบ RM 4       การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 
2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ 

ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
3 วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี /ตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ (Other Risk) 
เป็นต้น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ A-B-D-FF 
A : อ้างอิงตามล าดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามล าดับโครงการ/ภารกิจแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
FF : ส านัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปจจจัย
เสี่ยง 

ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 
9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ล าดับความเสี่ยง การจัดล าดับความส าคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความเสี่ยงตามคอลัมน์ (10) 
โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ น้อยมาก-น้อยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับ
ความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามล าดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  



ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
ลด ควบคุม) 

13 วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณหรือปีงบประมาณถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงและระยะเวลาแล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการด าเนินการ และ
ปจญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการด าเนินการว่าได้ด าเนินการแล้วตามวิธีการ/มาตรการจัดการความ
เสี่ยงอย่างไร และระบุปจญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้) จากความเสี่ยงและปจจจัยเสี่ยงที่
มีอยู่เดิมในรอบปี เพ่ือเตรียมการด าเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปี
ถัดไป 

ระบุแนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการด าเนินการเพ่ือเตรียมการ
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เขตสี 
(zone) 

มาตรการในปจจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับ
น้อยมาก 

ฟ้า 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปจจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจ
มีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่
แล้ว 

ระดับ
น้อย 

เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ในปจจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจ
มีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่
แล้ว 

ระดับ
ปาน
กลาง 

เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปจจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจ
มีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่
แล้ว 
 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปจจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหากมีข้อจ ากัดในด้าน
ทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง ให้มีความส าคัญในระดับ
รอง 

ระดับสูง
มาก 

แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปจจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง 
ให้มีความส าคัญในระดับที่สูงกว่า และผู้บริหารควรให้
ความส าคัญในการติดตามการด าเนินการตามมาตรการ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 


