
            

  ประกาศเทศบาลต าบลกลางใหญ่ 
เรื่อง  หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 ******************************* 

  โดยที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ได้ประกาศก าหนดประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลพ.ศ. 2558 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2563 และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และเงื่อนเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พ.ศ. 2558 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 
ได้ก าหนดให้ภายในเดือนกันยายนของทุกปีให้เทศบาลประกาศหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีให้กับพนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจ า ได้รับทราบโดยทั่วกัน ส าหรับลูกจ้างประจ าใช้แนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลโดยอนุโลม  
  อาศัยอ านาจตามความในข้อ 11 (1) ของประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พ.ศ. 2558 ซึ่ง
แก้ไขเพ่ิมเติมโดยประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 และข้อ 5 ของประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล (ฉบับที่2) พ.ศ. 2563 เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
และลูกจ้างประจ า เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงประกาศหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังต่อไปนี้  
  1. การจัดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้น าหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศคณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล เรื่อง เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล พ.ศ. 2558 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ก าหนด
โดยยึดหลักการของระบบการบริหารผลงาน (Performance Management)  
  2. ให้พนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจ า ทุกคนซึ่งเป็นผู้รับการประเมิน ด าเนินการจัดท าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ตามแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ลูกจ้างประจ าน าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลมาปรับใช้ โดยอนุโลม) เสนอ
ต่อผู้ประเมิน 
  3. การจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง ให้พนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจ า
ด าเนินการ และก าหนดองค์ประกอบของการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้  
     3.1 ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามข้อ 1.1 ของแบบประเมินผลฯ ให้ผู้ประเมิน
และผู้รับการประเมิน ร่วมกันก าหนดและจัดท าข้อตกลงในแบบประเมินของการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
 (1) ให้ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัดความส าเร็จ โดยใช้วิธีการก าหนดตัวชี้วัดเป็นระดับ
องค์กร ระดับส่วนราชการ และระดับรายบุคคล ดังนี้ 
   - ระดับองค์กร (เทศบาล) จ านวน 1 ตัวชี้วัด 
   - ระดับส่วนราชการ (ส านัก/กอง) จ านวน 1 ตัวชี้วัด 

/ทั้งนี้.... 
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  ทั้งนี้ ให้ตัวชี้วัดระดับองค์กร และระดับส่วนราชการ ถือเป็นตัวชี้วัดร่วมที่ทุกคนในส านัก/กอง ของ
ผู้รับการประเมินสังกัดอยู่จะต้องรับผิดชอบร่วมกันท าให้ส าเร็จเป้าหมายที่ก าหนด 
    - ระดับรายบุคคล จ านวน 1 ตัวชี้วัด ให้ผู้รับการประเมินก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงานและตัวชี้วัด
ของโครงการ/งาน/กิจกรรม หรือภารกิจหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดของผู้รับการประเมินให้เหมาะสมกับลักษณะงาน 
ต าแหน่ง และระดับ 
    (2) ให้ก าหนดค่าน้ าหนักของผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัด โดยแบ่งปันค่าน้ าหนัก ได้แก่ ตัวชี้วัด
ระดับองค์กร ให้ค่าน้ าหนักร้อยละ 40 ตัวชี้วัดระดับราชการ ให้ค่าน้ าหนักร้อยละ 20 และตัวชี้วัดระดับรายบุคคล ให้
ค่าน้ าหนักร้อยละ 10  
    (3) ให้ก าหนดระดับคะแนน แบ่งออกเป็น 5 ระดับคะแนน ได้แก่ ระดับ 1 คะแนน ระดับ 2 
คะแนน ระดับ 3 คะแนน ระดับ 4 คะแนน และระดับ 5 คะแนน 
    (4) ให้ก าหนดค่าเป้าหมาย แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
    - ระดับ 5 คะแนน หมายถึง ค่าเป้าหมายในระดับท้าทาย มีความยากค่อนข้างมากโอกาสส าเร็จ
น้อยกว่าร้อยละ 50 
    - ระดับ 4 คะแนน หมายถึง ค่าเป้าหมายที่มีความยากปานกลาง 
    - ระดับ 3 คะแนน หมายถึง ค่าเป้าหมายที่เป็นค่ามาตรฐานโดยทั่วไป 
    - ระดับ 2 คะแนน หมายถึง ค่าเป้าหมายในระดับต่ ากว่ามาตรฐาน  
    - ระดับ 1 คะแนน หมายถึง ค่าเป้าหมายต่ าสุดที่รับได้ 
    3.2 ส่วนที่ 1 ข้อ 1.2 ของแบบประเมินผลฯ ให้ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมินจัดท าเมื่อสิ้นรอบ
การประเมินผลฯ แล้ว 
    3.3 ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ มีค่าน้ าหนักร้อยละ 30 ให้ผู้รับการประเมินก าหนด
สมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน และแบ่งปันค่าน้ าหนัก ดังนี้ 
  พนักงานเทศบาล 
                       (1) กรณีเป็นต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นให้ก าหนด
สมรรถนะส าหรับการประเมิน ได้แก่ 

  - สมรรถนะหลัก จ านวน 5 สมรรถนะ ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรมและจริยธรรม การเข้าในองค์กรและระบบงาน การบริการเป็นเลิศ และการท างานเป็นทีม โดยในแต่ละ
สมรรถนะให้ก าหนดค่าน้ าหนักเท่ากัน ร้อยละ 2 

  - สมรรถนะประจ าสายผู้บริหาร จ านวน 4 สมรรถนะ ประกอบด้วย การเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลง ความสามารถในการเป็นผู้น า ความสามรถในการพัฒนาคน และการคิดเชิงกลยุทธ์ โดยในแต่ละ
สมรรถนะให้ก าหนดค่าน้ าหนักเท่ากัน ร้อยละ 5 

  (2) กรณีเป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ และต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดสมรรถนะส าหรับ
การประเมินได้แก่ 

  - สมรรถนะหลัก จ านวน 5 สมรรถนะ ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรมและจริยธรรม การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน การบริการเป็นเลิศ และการท างานเป็นทีม โดยในแต่ละ
สมรรถนะให้ก าหนดค่าน้ าหนักเท่ากัน ร้อยละ 4  

  - สมรรถนะประจ าสายงาน จ านวน 3 สมรรถนะ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งโดยในแต่ละ
สมรรถนะให้ก าหนดค่าน้ าหนักเรียงตามล าดับ ได้แก่ ร้อยละ 4 ร้อยละ 3 และร้อยละ 2  

  (3) ก าหนดระดับท่ีคาดหวัง ให้ก าหนดระดับท่ีคาดหวังตามมาตรฐานก าหนดของแต่ละสายงาน 
  (4) ในกรณีพนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือมี 

/ระยะเวลา.... 
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ระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมิน ให้ก าหนดการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและการ
ประเมินสมรรถนะตามข้อ 3 แต่ก าหนดสัดส่วนค่าน้ าหนักของการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ต่อการประเมิน
สมรรถนะเป็นร้อยละ 50 : 50 
  ลูกจ้างประจ า   

  (1) กรณีลูกจ้างประจ า กลุ่มบริการพ้ืนฐาน ให้ก าหนดสมรรถนะส าหรับการประเมิน ได้แก่ 
  - สมรรถนะหลัก จ านวน 5 สมรรถนะ ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้อง

ชอบธรรมและจริยธรรม การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน การบริการเป็นเลิศ การท างานเป็นทีมให้ก าหนดระดับ
สมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 1 โดยในแต่ละสมรรถนะให้ก าหนดค่าน้ าหนักเท่ากันร้อยละ 6  

  (2) กรณีลูกจ้างประจ า กลุ่มช่าง และกลุ่มสนับสนุน ให้ก าหนดสมรรถนะส าหรับการประเมินได้แก่ 
  - สมรรถนะหลัก จ านวน 5 สมรรถนะ ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้อง

ชอบธรรมและจริยธรรม การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน การบริการเป็นเลิศ และการท างานเป็นทีม ให้ก าหนดค่า
น้ าหนักเท่ากัน ร้อยละ 6  

  (3) ลูกจ้างประจ า กลุ่มสนับสนุน ที่มีชื่อและลักษณะงานเหมือนข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ให้ก าหนดสมรรถนะส าหรับการประเมิน เช่นเดียวกับพนักงานเทศบาล ในลักษณะงานเดียวกัน ให้ก าหนด
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับปฏิบัติงานหรือระดับปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 

  - สมรรถนะหลัก จ านวน 5 สมรรถนะ ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรมและจริยธรรม การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน การบริการเป็นเลิศ และการท างานเป็นทีม ให้ก าหนดค่า
น้ าหนักเท่ากัน ร้อยละ 6  

  3.4 ส่วนที่ 3 การจัดท าข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน เมื่อก าหนดการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงาน และการประเมินสมรรถนะแล้ว ให้ผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน ลงนามร่วมกัน ในข้อตกลงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละครั้ง เพ่ือใช้ส าหรับเป็นหลักฐานข้อตกลงในการประเมินผลการปฏิบัติงานต่อไป 

  3.5 ส่วนที่ 3 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล ให้วางแผนการพัฒนา ได้แก่ผลสัมฤทธิ์ของ
งาน/สมรรถนะที่เลือกพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา (รอบการประเมินปัจจุบัน) และวิธีการวัดผลใน
การพัฒนา 

  3.6 ส่วนที่ 4 ข้อตกลงการปฏิบัติงาน เมื่อก าหนดการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน การประเมิน
สมรรถนะ และแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลแล้ว ให้ผู้รับการประเมิน และผู้ประเมินลงนามร่วมกัน ใน
ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละครั้ง เพ่ือใช้ส าหรับเป็นหลักฐานข้อตกลงในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานต่อไป 

4. ให้ผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน ด าเนินการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อ 3 ให้
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

  (1) ครั้งที่ 1/2564 ให้แล้วเสร็จภายในเดือนตุลาคม 2563 
  (2) ครั้งที่ 2 /2564 ให้แล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2564 
ทั้งนี้ เมื่อด าเนินการแล้วเสร็จ ให้แต่ละส่วนราชการรวบรวมจัดส่งให้กับงานการเจ้าหน้าที่หรือส่วน

ราชการที่รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ จัดเก็บรักษาไว้ส าหรับประเมินผลการปฏิบัติงานตอนสิ้นรอบการประเมินแต่ละ
ครั้ง 

5. ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินให้ค าปรึกษา ค าแนะน า หรือชี้แจงให้แก่ผู้รับการประเมิน
เพ่ือปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน และสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ตัวชี้วัดที่ตกลงกันไว้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 
/6.เมื่อสิ้นรอบ... 

 



                                                 -4- 
6. เมื่อสิ้นรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละครั้ง ให้งานการเจ้าหน้าที่ หรือส่วนราชการที่

รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ จัดส่งแบบประเมินผลคืนให้กับแต่ละส่วนราชการ เพ่ือแจกจ่ายให้กับผู้รับการประเมิน
น าไปประเมินผลตนเอง พร้อมกับแสดงหลักฐานตัวบ่งชี้ความส าเร็จต่อผู้ประเมิน เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา 
ประเมินผลฯ ของผู้ประเมิน โดยให้แต่ละส่วนราชการด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

  (1) ครั้งที่ 1/2564 ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 5 เมษายน 2564 
  (2) ครั้งที่ 2/2564 ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 5 ตุลาคม 2564 
7. ให้ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปของผู้รับการประเมิน และปลัดเทศบาล พิจารณาและเสนอความเห็น

เกี่ยวกับคะแนนของผู้รับการประเมินในแต่ละครั้ง เพ่ือประกอบการพิจารณาก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมินผลฯ พิจาณาต่อไป 

8. ให้คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลฯ ที่ได้รับการแต่งตั้ง ประชุมพิจารณากลั่นกรองผล
คะแนนการปฏิบัติงาน ตรวจสอบหลักฐาน หรือตัวชี้วัดที่จัดท าไว้ และเสนอความเห็นเกี่ยวกับคะแนนของผู้รับการ
ประเมินแต่ละคน แล้วรวบรวมความเห็นเสนอต่อนายกเทศมนตรีพิจารณาต่อไป 

 

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม   2563  เป็นต้นไป 
 

 ประกาศ  ณ  วันที่  28   กันยายน  พ.ศ. 2563 
 
 
 

(นายมงคล  มีลา) 
  นายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ 

   
 
 
   

 
 
 
 
 

 
                                

 
    
    
 
 
 
   
 

 
            



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


